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Apresentacdo a edicao ampliada
de 2020

A ideia de publicar novamente este livro surgiu em fun-
¢do de dois aspectos. Um refere-se ao fato de que é um trabalho
muito requisitado por diferentes leitores e € um livro ndo muito
facil de ser adquirido. Por um lado, porque ficou esgotado e a
editora nao quis publica-lo novamente e, por outro, porque co-
pias usadas nao sao facilmente encontradas. Assim, frequente-
mente sou procurado para enviar copias ou para solicitar infor-
macoes sobre como poderia ser adquirido ou encontrado. Isso
me deixa orgulhoso, pois parece que fiz algo que valeu a pena e
ainda hoje contribui para o debate sobre Trabalho Docente.

O outro aspecto € que, de 14 para c4, houve muitas trans-
formagdes no trabalho de ensinar. A reestruturacdo neoliberal
e conservadora, que se apossou da educagao desde o final dos
anos 1980, impactou sobremaneira o professorado em termos
de carreira e condi¢des de trabalho, assim como em termos de
processo de trabalho docente.

Essas duas razdes levaram-me a disponibilizar uma nova
versao que mantivesse as caracteristicas de conteudo e de for-
ma da primeira edi¢do, com as formas ortograficas da época e
dos trabalhos mais antigos citados, com possiveis erros de es-
crita e com 0s conceitos e pressupostos tedricos que orienta-
ram a investigagdo e o texto final do livro de 1997.

Assim, o segundo capitulo, por exemplo, carrega o con-
tetdo e a forma do debate sobre feminizagdo e relagdes de gé-
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nero proprios daquele periodo, que ja buscavam a supera¢ao
de um binarismo masculino/feminino e reforcavam entender
as relagOes de género, conceito a época recentemente introdu-
zido.

Por isso, preferi publicar agora um texto conforme o origi-
nal, porém acrescido de um Post-scriptum para informar os/as
interessados/as nos estudos da area sobre a compreensdo do
autor sobre o Trabalho Docente nesta virada do século XXI e
permitir uma visdo ampla dos referenciais e das abordagens
que construo nas pesquisas e publicacao mais recentes.

Nao busquei analisar as mudangas conceituais que se
deram no periodo, sistematizando as analises de modo a recor-
rer as principais abordagens do livro no momento primeiro de
sua producao. Nao, o objetivo neste momento foi tdo somente
tentar atualizar, mostrar certos nuances e contextualizar o mo-
mento que o magistério vive e quais sdo seus dilemas e desafios.

Penso que esse Post-scriptum e as referéncias 1a indicadas
podem servir como instrumento para a classe trabalhadora em
educagdo nas suas lutas, que estdo cada vez mais intensas.

Pelotas, Primavera de 2020.

Alvaro Moreira Hypolito
Professor Titular

Faculdade de Educacao
Universidade Federal de Pelotas
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Prefacio a edicao de 2020

Michael W, Apple
Professor Emérito da
Universidade de Wisconsin, Madison

No livro 4 educagdo pode mudar a sociedade? (APPLE, 2017),
descrevo inimeras agées em que intelectuais/ativistas criticos
devem se engajar. Dentre elas a mais importante € falar sobre o
que realmente esta acontecendo com a educagao nas sociedades
que estdo sendo radical e crescentemente transformadas pelas
ideologias, politicas e praticas neoliberais, neoconservadoras e
populistas-autoritarias. Essencialmente, devemos tornar visiveis
as relagdes invisiveis de dominag¢do e subordinag¢do, tanto para
compreender essas relagdes quanto para interrompé-las sempre
que possivel.

O significado desta tarefa é evidente neste livro de Alvaro
Hypolito. Ele produziu uma analise essencial que aprofunda
nossa compreensao sobre um dos aspectos mais importantes da
educacao, que nos fornece uma detalhada e perspicaz discussao
critica a respeito das dindmicas que tém tido profundos impac-
tos sobre docentes e ensino nao s6 no Brasil, mas em muitos
lugares do mundo. Nesse caminho, o trabalho ilumina as reali-
dades que os/as docentes estao enfrentando, além de documentar
habituais conexdes ocultas entre essas realidades e as imensas pres-
sOes sociais e ideoldgicas que permeiam nossas sociedades.

Para o Alvaro, um elemento chave é olhar para o ensi-
no como processo de trabalho. Como ele demonstra, os ataques
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atuais no processo de trabalho docente tém tido efeitos profun-
dos. Esses ataques produzidos pelos grupos dominantes estao
redefinindo o que conta como como uma habilidade. Estdo mo-
dificando o que significa ser professional, um conceito que é em
si mesmo o produto de uma histéria complicada e contraditoria.
Baseando-se em alguns dos trabalhos mais cruciais sobre o con-
trole do trabalho na teoria social, na sociologia do trabalho e na
educacdo critica, o autor conecta esses ataques as dinamicas sub-
jacentes de classe e género na construgdo trabalho de ensinar.
Nesse sentido, Trabalho Docente, Classe Social e Relacoes de Género
deixa claro que tornar tudo isso visivel ¢ fundamental para uma
énfase dupla: compreender e interromper as relagdes econdmi-
cas, politicas e ideoldgicas a que a educagdo esta envolvida.
Obviamente, como Alvaro sabe de forma ltcida, ensino
¢ mais do que um processo de atos técnicos. E uma combina-
¢do muito complexa de multiplos elementos. Mais do que um
ato educacional, € um ato profundamente ético e politico que,
na sua melhor forma, é um ato reflexivo. Na sua melhor ex-
pressdo, levanta questdes sobre qual conhecimento e cultura ¢
“oficial” ou “legitimo” e qual conhecimento ¢ meramente “po-
pular:” Esta baseado nas politicas de “voz” e nas normas de
respeito mutuo para as diversas comunidades e identidades. Na
melhor das hipoteses, nao é simplesmente redutivel aos resul-
tados dos testes e exames, mas ¢ responsabilizado pelas nor-
mas da democracia critica e por aquilo que tem sido chamado
de “igualdade afetiva”, um compromisso com “amor, cuidado
e solidariedade” (LYNCH, BAKER, and LYONS, 2009).
Como este livro demonstra, todavia, levar em conta es-
ses compromissos seriamente tem-se tornado dificil para os
professores e as professoras, dada a situagdo de que as pressoes
econOmicas, politicas e ideologicas se intensificam sobre o

12
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magistério. Certamente, Alvaro nio minimiza a natureza des-
sas pressoes e seus efeitos sobre o trabalho docente. No entan-
to, embora o livro justificadamente dedique consideravel aten-
¢a0 a essas dinamicas, nao se limita a examina-las. Consisten-
temente, aponta para espagos de possibilidades e contradigdes
que abrem espagos para agdes contra-hegemodnicas. Iluminar
esses espacos, contradi¢des e possibilidades é também uma das
tarefas que defendo como essencial (APPLE, 2007).

Temos razdes para ndo ser excessivamente pessimista
aqui. E crucial relembras que professoras e professores em
muitas partes do Brasil tém defendido e ampliado, individual e
coletivamente, politicas e praticas educacionais mais democra-
ticas e responsivas. Os/as docentes tém trabalhado muito duro
tanto para defender a si mesmos contra as dindmicas de desqua-
lificagdo, intensificacdo, perda de autonomia e recursos necessa-
rios, quanto da “proletarizagdo” do seu trabalho em geral. Ao
mesmo tempo, frequentemente trabalham muito para se engajar
com comunidades a fim de formar movimentos sociais contra os
efeitos das politicas e praticas neoliberais tanto no estado quanto
na sociedade civil (PENNA, 2021; ver também, APPLE, GAN-
DIN, LIU, MESHULAM, AND SCHIRMER, 2020). Mesmo
diante de governos mais neoliberais em niveis estadual e local,
em Porto Alegre e em outros lugares no Rio Grande do Sul —e
em muitas outras regides do Brasil — educadores e ativistas co-
munitarios juntos tém resistido as agendas conservadoras des-
trutivas. Continuam a lutar por uma educacdo que, a0 mesmo
tempo, atue contra as poderosas forcas da desigualdade, e capa-
cite estudantes e comunidades com habilidades e valores que lhes
permitam fazer uma real diferenga na sociedade.

Este foco no ativismo para desafiar as for¢as que negam
nosso direito a uma educagdo responsiva e poderosa ¢ vital.

13
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Em muitos paises, sindicatos docentes desempenham um pa-
pel importante na luta contra essas ideologias e processos poli-
ticos. Como ex-presidente de um sindicato de professores/as,
sou um apoiador dos sindicatos docentes e suas contribui¢des
histéricas e atuais. Dadas as condigdes de classe, raga e géne-
ro da vida dos professores e das professoras, as lutas por tra-
balho, salarios e beneficios sociais, recursos adequados, auto-
nomia docente e respeito, curriculo e condi¢des de trabalho
sdo obviamente necessarias, especialmente em tempos de ata-
ques neoliberais ao estado, na propria ideia de “esfera publi-
ca”, e ao trabalho remunerado e ndo remunerado em geral.

No entanto, se quisermos levar o que Alvaro nos oferece
seriamente como sua analise merece, devemos fazer mais. Nos
devemos conscientemente nos comprometer com a constru¢ao
de vozes, impulsos, posi¢des e movimentos criticamente robus-
tos e democraticos no interior de nossos sindicatos de modo
que incorporem as politicas e éticas do tipo de sociedade que
desejamos. Ao mesmo tempo, ¢ ainda mais imperativo que sin-
dicalistas continuem trabalhando com os movimentos sociais
sobre questOes mais amplas como saude publica, cortes em pro-
gramas sociais de bem-estar, economia destrutiva e explorado-
ra, condigOes de vida das mulheres, aumento da pobreza, habi-
tacao, destruicao do meio-ambiente, destruicao das comunida-
des indigenas, politicas repressivas e, por vezes, assassinas, para
nomear algumas areas cruciais. Dada a situagao de opressoes
raciais, também se faz necessaria uma mobilizacao coletiva
contra o racismo que ainda permeia sobremaneira a sociedade
brasileira e a minha prépria.

Igualmente importante ¢ o trabalho conjunto com gru-
pos oprimidos para manter vivas no tempo suas historias e for-
mas e conteudos culturais, e ser capaz de ensinar essas historias

14
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e culturas, em um tempo em que governos de direita estao ati-
vamente engajados numa “guerra epistemoldgica” que busca
deslegitimar qualquer entendimento que seja uma ameacga
para as historias e as culturas dominantes (ver, por exemplo,
VERMA and APPLE, 2021; PENNA, 2021; APPLE, 2019;
APPLE, 2014). Todas essas agdes apontam uma vez mais
para a importancia particular da disposicao dos sindicatos
docentes de se envolver, aprender e criar aliangas com grupos
comunitarios e movimentos sociais mais amplos. Hd um nome
para este tipo de sindicato docente e seus compromissos sociais.
Chama-se sindicalismo pela justica social e muitos sindicatos na
area de educacao e em varias outras areas no Brasil levam a
sério esta responsabilidade.

A andlise critica de Alvaro sobre o processo de trabalho
docente e sobre os limites e possibilidades das lutas sobre esse
processo nos lembra por que essas lutas sao importantes. Seja-
mos realistas. Essas lutas tem uma longa historia. Sao embates
continuamente enfrentados — e infelizmente ora foram perdi-
dos e ora vencidos. Parafraseando um famoso ator politico,
podemos dizer que grupos de pessoas organizados constante-
mente tentam fazer sua propria histéria, mas fazem isso sob
condi¢bes que nao sdo de sua propria escolha. As condigdes
atuais no Brasil e em outros lugares podem nao “ser de nossa
propria escolha”. Mas o fato de que forgas direitistas estdo con-
tinuamente tentando obter controle sobre o trabalho docente,
sobre o curriculo, sobre os meios e fins da educacao em geral,
deve sempre nos lembrar da importdncia da educagdo para a
transformacao social. Portanto, as lutas pela vida de professo-
res e professoras, pela realidade que enfrentam, vale a pena.

A Direita visivelmente entende isso e “nunca dorme” na
sua tentativa de reconstruir a educacao de acordo com sua vi-
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sdao ideoldgica. Docentes podem e devem ter um papel no com-
bate a isso.

A tarefa é clara — trabalhar individual e coletivamente
para uma sociedade mais justa — e para uma escolariza¢ao que
contribua para esse projeto. Isso ndo pode ser alcangcado sem
que educadores, de todos os niveis, defendam e estendam seus
direitos e habilidades para atuar de modo progressista na prati-
ca. Em Trabalho Docente, Classe Social e Relacdes de Género, Alva-
ro Hypolito nos fornece uma série de ferramentas e perspecti-
vas necessarias para entender o que esta acontecendo agora.
Ele também abre portas para formas de interrupgdo, para con-
frontar as agendas neoliberais, neoconservadoras e populista-
autoritarias, e para defender o trabalho de professoras e profes-
sores. As lutas continuam.
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Prefacio a 1% edicao brasileira

O livro de Alvaro Moreira Hypolito, que tenho o prazer
de apresentar, oferece uma importante contribuigdo aos estu-
dos que discutem a escola como um local de trabalho e os pro-
fessores como profissionais inseridos em relagdes de trabalho
que passaram por grandes transformagdes ao longo dos ulti-
mos 30 anos.

O estudo, elaborado com base no balango da produgado
cientifica na area entre os anos 70 e 90, registra e interpreta o
pensamento desenvolvido por diversos autores a partir de um
cuidadoso trabalho de coleta, selecdao e organizagdo dessa pro-
ducdo. Tem, assim, o mérito de dar organicidade ao campo
educacional ao tratar de forma densa e exaustiva as relacdes de
classe e de género no trabalho docente, e de conduzir o leitor a
problematizagdo de questdes, ao exercicio da duvida e da ana-
lise critica sobre questdes pouco investigadas e durante anos
sustentadas em julgamentos a priori, ou em metaverdades. Nes-
se sentido, a obra torna-se indispensavel a todos os pesquisado-
res interessados na investigagdo das tematicas abordadas pelo
autor.

Tais qualidades, no entanto, nao limitam a leitura do texto
a pesquisadores, ou a formadores de docentes, situados nas fa-
culdades de educacdo, nos cursos de licenciatura das universi-
dades e nas escolas superiores isoladas. Este texto constitui,
também, um rico instrumento de analise e de reflexao para to-
dos os docentes das escolas fundamentais e médias interessa-

17
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das em obter uma visdo geral sobre a constitui¢cao historica do
trabalho docente, num periodo em que este se transforma, im-
pulsionado pelo processo de democratizagdo das oportunida-
des de acesso a educagao basica no pais, e pela necessidade de
o Estado normatizar, regularizar e controlar essa profissao em
termos nacionais.

O autor analisa com propriedade os estudos que apon-
tam os conflitos experienciados pelos docentes premidos entre
uma representacdo do magistério como doagdo e sacerdocio e
outra que lhes exige cada vez mais profissionalismo e autono-
mia intelectual. Identifica nos textos uma tensdo entre uma
postura critica, negativista e desqualificadora da acdo educati-
va, como uma pratica proletarizada e alienada, e outra mais
positiva e otimista, que aponta para a busca da qualificacdo, da
consciéncia politica, da luta por melhores condigdes salariais,
profissionaliza¢ao e autonomia no trabalho docente.

No processo de transformacao da profissao docente no
Brasil, o autor reune estudos que analisam a desvalorizagao
social do profissional docente e a instauragdo da duvida e da
critica social sobre sua pratica pedagdgica. Questionava-se o
valor social e pessoal do que era ensinado em nossas escolas,
assim como a capacidade dos professores de fazé-lo adequada-
mente. Tais questOes, identificadas mais freqiientemente com a
pratica educativa dos profissionais da rede publica de ensino,
acirram, nos anos 80, o conflito sobre a qualidade do ensino
entre as redes publica e particular. Retratam, assim, a diversi-
dade de leituras sobre o trabalho docente e sobre a escola como
um espago de reproducdo cultural e de conflitos de interesses.

O livro discute as dificuldades dos docentes em assumir
uma identidade profissional e ter clareza sobre a natureza e a
especificidade de seu trabalho, premidos que estao pelas condi-
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¢cOes insuficientes de trabalho e de vida. Muitos dos autores
analisados indagavam: Quem sao e o que sdo os professores:
trabalhadores do ensino ou profissionais da educagao? Para que
servem os professores? Para treinar alunos domesticados para
o trabalho assalariado ou para reproduzir a ideologia domi-
nante na sociedade capitalista? Agentes ou atores sociais, viti-
mas ou algozes?

A polarizacao entre o carater assalariado e controlado
da atividade docente, frente a frente com a autonomia desse
profissional diante do conhecimento a ser transmitido, e sua
pratica pedagogica, entre o cardter normativo e transformador
frente a frente com a instrumentalidade para a sociedade e para
o trabalho da agdo educativa, possibilitou ampliar a conscién-
cia social e politica desses profissionais sobre o papel da escola
na sociedade, assim como sobre as necessidades culturais e pe-
dagogicas inseridas em uma agao educativa reflexiva e trans-
formadora. Tais estudos constroem assim o caminho para a
grande virada na representacao e na pratica pedagogica dos
profissionais da educag¢ao nos anos 90: de agentes do Estado e
da sociedade para atores socio-historicos, reflexivos, produto-
res e reprodutores de cultura, de conhecimento, de comporta-
mentos, de valores e de ideais que intermedeiam praticas so-
ciais, cidadania responsavel, culturas e subjetividades.

Ao examinar as transformacdes ocorridas nas relacoes
do trabalho docente, o autor reconstroi ainda o processo de
feminizacdo do magistério no Brasil, comparativamente ao
ocorrido em outros paises. Analisa suas origens sociais e histo-
ricas e desvela principalmente a especificidade desse processo
por meio de uma das mais amplas revisdes sobre essa questao
até entdo produzidas no pais. Dentre essas especificidades des-
taca a domesticidade do processo de trabalho docente, os pro-
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cessos de hierarquizagdo e de verticalizagdo do trabalho femi-
nino em relacdo ao trabalho masculino e seus reflexos sobre a
pratica pedagogica. Tais processos, ainda que fundamentais para
a compreensao da profissao docente, persistem, salvo em raras
excecoes, distanciados dos curriculos, dos conteados e das dis-
cussOes nas faculdades de educacao, nas licenciaturas e Esco-
las Normais no pais, instituicdes essas em que esse fendomeno
revela-se também em toda a sua plenitude.

Dessa forma, o livro analisa com propriedade os grandes
avancos nos estudos sobre o trabalho docente, mas ressalta tam-
bém a necessidade de as pesquisas focalizarem questdes ainda
pouco exploradas no cotidiano da instituigao escolar. A com-
plexidade do campo analisado exige maior empenho em estu-
dos empiricos que contribuam para desvelar as multiplas deter-
minag¢des do trabalho docente, a contraditoriedade das prati-
cas pedagdgicas, assim como as regularidades nem sempre apa-
rentes nas relacdes entre a escola e a sociedade brasileira. De
forma semelhante, muitos dos processos inovadores que emer-
gem das praticas coletivas e individuais dos profissionais de
educagdo permanecem desconhecidos e, se sistematizados e so-
cializados, poderiam, sem davida, contribuir para novos avan-
¢os teodricos e para a construcao de praticas educativas menos
excludentes e discriminatorias.

Se, por um lado, ficam evidenciados os avangos na pro-
ducgao teorica sobre as relagdes de trabalho dos professores e
sobre a escola como um espago e um tempo de trabalho, por
outro, o conhecimento ja sistematizado apresenta-se ainda in-
suficiente quando comparado ao disponivel sobre outras pro-
fissOes e outros tipos de profissionais. Percebe-se, no entanto,
que a negacao dos reducionismos tao presentes nas abordagens
e analises das décadas passadas constitui um passo fundamen-
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tal para novos avangos tedricos e praticas na area. Concordo
com o autor quando comenta que nem os professores sao cul-
pados pela desprofissionaliza¢do nem os dirigentes desqualifi-
cam o trabalho escolar porque o desejam consciente e conspi-
ratoriamente. Portanto, nao é possivel discutir o trabalho do-
cente sem penetrar, de fato, nas formas concretas de sua mate-
rializacao no interior da escola e da sala de aula. Somente as-
sim sera possivel entender como a materialidade dos fendme-
nos sociais penetra e marca essa institui¢ao e seus profissio-
nais. De forma semelhante, o olhar para dentro da escola situa-
da socialmente nos permitird também entender melhor como a
escola e seus profissionais neutralizam seus limites e reconstro-
em sua pratica por meio de processos menos discriminadores e
seletivos, e mais legitimadores de uma sociedade e de uma es-
cola mais democratica.

Tenho certeza de que este livro, pela tematica que abor-
da, como pela qualidade do texto produzido, sera certamente o
primeiro de uma série de muitos outros que o autor produzira
em sua trajetoria de professor e de pesquisador envolvido com
a pratica docente e com os problemas sociais e educacionais
deste pais. Sinto-me feliz por ter participado desta obra, ora
como orientadora de um mestrando envolvente e talentoso, ora
como aprendiz interessada nas questdes que emergem de uma
pesquisa que nos emociona, por falar de n6s mesmos e de nos-
so cotidiano de trabalho.

Profa. Dra. Leila Alvarenga Mafra

Universidade Federal de Minas Gerais - UFMG
Pontificia Universidade Catolica de

Minas Gerais — PUC Minas
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Introducao

Este livro foi motivado pela experiéncia de ter vivido a
escola publica como um local de trabalho, num periodo rico
em mobilizagdes e processos de organizac¢ao politico-sindical
dos/as professores/as. No final da década de setenta, em qua-
se todos os estados da Uniao, greves e movimentos foram se
construindo no questionamento das politicas educacionais e
nas reivindica¢des por aumentos salariais e melhoria das con-
digbes de trabalho dos/as professores/as. Esses movimentos
contaram com o apoio da sociedade civil e o/a professor/a
passou a ser um/a protagonista importante no novo cenario
politico que, a época, se avizinhava.

Essa realidade pregou uma surpresa na academia que,
em meio a perplexidades e duvidas, de alguma forma, tentou
responder a altura aos anseios manifestos pelos professores e
professoras. Muitas discussoes e debates cientificos, a partir dai,
produziram andlises que, sem duvida, tém contribuido para
melhor se entender esse/a trabalhador/a do ensino.

Essas analises buscaram entender, de um lado, a condi-
¢ao profissional e de trabalho do/a professor/a do ensino pri-
mario e, de outro, a caracterizacdo dessa atividade como pro-
fissdo de mulher. A partir de diferentes visoes, essas analises
percorreram caminhos proximos, desencontrados, congruen-
tes, incongruentes, complementares e, muitas vezes, distantes.
No entanto, ajudaram a constituir, mesmo que ainda de forma
precaria, um campo de estudo no Brasil.

Desde as problematicas levantadas por essas analises va-
rios questionamentos se impdem para um aprofundamento e
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sistematizagdo desse campo de investigagdo que ¢ o trabalho
docente.

Trabalhador/a da educagdo, professor/a, profissional ou
proletdrio/a do ensino, afinal como devem ser caracterizados
os/as docentes? Qual a natureza do trabalho que realizam? E
um trabalho proletarizado? E um trabalho mais adequado para
ser exercido por mulheres? O sacerddcio, a vocagao, o carater
missionario constituem ingredientes indispensaveis para o exer-
cicio do magistério? Enfim, essas sdo questdes que os educado-
res e educadoras vém se colocando e este trabalho pretende
analisar para contribuir, de alguma forma, com esse campo de
investigacao.

Assim, este estudo, a partir da andlise da produgdo cien-
tifica da area de educagdo, interpreta o processo de trabalho
docente desde as relagdes de classe e de género, considerando
suas conexdes com 0s processos historicos de constituicao do
professorado. Por fim, discute as implicagdes desses aspectos
tentando aprofundar o debate sobre a natureza do trabalho
docente.

Este estudo examina o trabalho docente a partir de um
balang¢o da produgao cientifica na area, sem ter, no entanto, a
pretensao de constituir-se em um “estado da arte” sobre a ques-
tao. A investigagcdo visou a analise e ao entendimento da orga-
nizagdo do processo de trabalho docente enquanto expressao
do pensamento desenvolvido por diferentes autores e autoras
sobre a tematica.

Para o fendmeno estudado — processo de trabalho docente —
as categorias fundamentais que emergiram dos estudos exami-
nados foram proletarizagdo e profissionalismo. Essas categorias de
analise se associam a outros elementos fundamentais e demar-
cam limites e questdes postos pelos/as autores/as no exame
deste fendmeno e que sdo: vocagdo, prestigio social, natureza
do trabalho docente (produtivo ou improdutivo, capitalista ou
ndo capitalista), situagdo de classe, relagdes de género, elemen-
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tos do processo de trabalho docente e as relagdes com o proces-
so de trabalho capitalista.

Na verdade, a andlise do processo de trabalho docente
nao pode ser feita sem levar em consideragao a organizag¢ao do
trabalho escolar. No entanto, a analise centrada no trabalho
docente possibilitou que se abandonassem aspectos que ampli-
avam demais o campo de estudo (ex. relagdes com alunos, ana-
lise de materiais didaticos e técnicas de ensino, aspectos da pro-
duc¢do de conhecimento, etc.). Estes entram no campo de ana-
lise somente na medida em que ajudam a explicar aspectos im-
portantes e significativos do trabalho docente.

Ao tomar contato com os trabalhos selecionados para
analise', notou-se que as tendéncias de analise do processo de
trabalho docente eram poucas e repetitivas. Em outras pala-
vras: dentre cada uma das tendéncias identificadas havia al-
guns trabalhos significativos, originais e que acrescentavam
conhecimento na drea — podendo ser considerados como ma-
triz tedrica. Muitos trabalhos reproduziam essa matriz para
explicar diferentes aspectos do trabalho escolar, embora trou-
xessem contribui¢des importantes em outros angulos, fora do
ambito desta investigagdo. Assim, as analises e estudos centra-
ram-se nos trabalhos considerados como matriz e sempre que
necessario referiram-se aos outros subsidiariamente.

Portanto, com essa defini¢ao, o corpo de analise passou a
ser intencional. O critério maior para a selecdo dos trabalhos
que compuseram o estudo levou em conta a caracterizagao da-
queles enquanto referéncia tedrica para as diferentes tendéncias
de analise do trabalho docente na producao cientifica brasileira.

Os trabalhos selecionados e analisados para a investiga-
¢ao estao organizados a partir de trés tematicas, a saber:

'O conjunto dos textos que serviram de base para a analise podem ser encontra-
dos em Hypolito (1994), ANEXO.
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a) Sobre a constituigdo histérica e situagdo de classe do professor;
b) Sobre a feminizacdo do magistério e relacies de classe;
¢) Sobre a natureza do trabalho docente.

Os textos arrolados, como facilmente podera ser identifi-
cado, muitas vezes enquadravam-se em mais de uma das tema-
ticas. Essas tematicas surgiram da analise de investigagdo e ser-
viram, também, para definir e organizar a forma de exposi¢ao.

A exposicao esta estruturada em cinco partes: introdu-
¢do, trés capitulos e conclusdao. Esta introdugao visa situar o
trabalho, referir alguns elementos metodoldgicos e expor a es-
trutura do livro.

O primeiro capitulo explora aspectos da constitui¢do his-
térica do professorado, tentando evidenciar a conflituosa traje-
toéria dessa profissdo, primeiramente para se constituir em pro-
fissdo e depois transformando-se em trabalhador/a assalaria-
do/a. Discute também as relages deste/a profissional com o
Estado, a medida que ao se transformar em assalariado/a o/a
professor/a passou a ser, na maioria das vezes, um/a funciona-
rio/a publico/a. Como isso tudo modificou a posi¢do deste ser
social na estrutura de classes da sociedade, a parte final do ca-
pitulo é dedicada a discussdo sobre a posi¢ao de classes dos
professores e das professoras.

Nessa trajetoria da categoria docente aparece com muito
destaque o fato do magistério ter se constituido majoritaria-
mente numa profissao de mulher. O segundo capitulo tem por
objetivo mostrar a evolucao desse fenomeno de feminizacao
do magistério, a adequagdo do conceito relagdes de género como
categoria de andlise e, por fim, estabelecer algumas relagoes
entre classe e género para buscar uma interpretagao do traba-
lho docente que leve em consideragao o fato dessa profissao ser
exercida, esmagadoramente, por trabalhadoras mulheres.

O capitulo seguinte, chamado “A natureza do trabalho do-
cente”, discute centralmente a problematica do trabalho do/a
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professor/a a partir das teorias que buscam interpreta-lo como
um trabalho tipicamente capitalista ou nao. Para isso sao de-
senvolvidas varias interpretagdes possiveis, incluindo-se a pers-
pectiva da tese da proletarizacdo, 0s questionamentos a essa pers-
pectiva e outras abordagens que buscam articular paradigmas
de interpretagdo que ultrapassem o modelo fabril e que ddo
énfase ao papel do/a professor/a como sujeito das relagdes
sociais que ocorrem no interior das praticas educativas e soci-
ais.

Ao final, na conclusao, propde-se uma sintese dos prin-
cipais achados da producdo cientifica na area, apontando os
limites e os avancos alcancados, na busca de articular e cons-
truir uma perspectiva teorica de interpretacao do trabalho do-
cente capaz de uma maior aproximagao com a realidade vivi-
da pelos trabalhadores e trabalhadoras do ensino.
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[l
A Constituicao Historica
do Trabalho Docente

Este capitulo mostrara, através da analise de alguns au-
tores, as transformagdes ocorridas na construgdo do trabalho
docente e da organizagdo escolar e, em especial, a constitui¢do
do/a professor/a em trabalhador/a da educacgao.

O/a profissional do ensino, no decorrer do processo de
construcao e consolidacdao de uma instituicao da sociedade es-
pecialmente dedicada a educagdo sistematizada, viu-se subme-
tido/a a variadas formas de estrutura e organizacao escolar.

Essas formas de organizagao da escola, além de serem
expressao material do desenvolvimento social, econdmico e
cultural da sociedade, impuseram um jeito de ser e agir ao/a
profissional do ensino, que, enquanto ser coletivo, foi histori-
camente construido e formado pelas relagdes sociais que se de-
senvolveram no interior do processo de trabalho na escola.

1. Professorado: entre o sacerdocio
e o profissionalismo

Desde que o trabalho de ensinar passou a se constituir
numa atividade descolada da Igreja e exercida por leigos, sur-
giram preocupag0Oes — influenciadas pelo ideario liberal — que
indicavam a necessidade de dar um carater mais técnico-profis-
sional a esta atividade. Em oposi¢do a este profissionalismo arti-
culava-se a Igreja, amedrontada pela expansao do liberalismo.
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Esse fendmeno caracterizou-se, por um lado, pelas pre-
ocupagoes dos professores com uma formagao técnico-profis-
sional capaz de atender as demandas colocadas pela expansao
do ensino basico, principalmente da escola publica; e, por ou-
tro, pelas preocupacdes da Igreja e suas corporagdes em incen-
tivar a atividade docente enquanto vocagao e sacerdocio.

Segundo Kreutz (1985; 1986) a concepg¢ao do magistério
como vocagao/sacerddcio foi construida por razdes politico-
religiosas conservadoras e autoritarias. De acordo com o au-
tor, a origem dessa concep¢ao pode ser buscada no século X VI,
quando se abriram escolas elementares para as camadas popu-
lares. Esta abertura visava fundamentalmente a leitura dos tex-
tos religiosos (KREUTZ, 1986; NOVOA, 1991; FRAGO?,
1993) e, com iss0, a manutenc¢do da influéncia que a Igreja exer-
cia sobre os intelectuais e a grande massa da populacgao.

Sabe-se que, nesse periodo, os conflitos politico-religio-
sos na Europa eram muito freqiientes e foram determinantes
em varios aspectos para 0 mundo contemporaneo. A disputa
entre os interesses liberais/burgueses e os interesses tradicio-
nais/aristocraticos estava presente desde aquela época; a Igre-
ja exercia um papel fundamental nessa disputa ideoldgica por
exercer, dentre outros fatores, o controle sobre a educacao.

As escolas funcionavam principalmente nas igrejas, cate-
drais e conventos e os professores eram membros do clero.

Quando surgiu a necessidade de as escolas serem abertas
para camadas mais amplas da populagao, o clero sozinho ja nao
conseguia atender essas novas demandas. Assim, colaboradores
leigos foram convocados para exercer a fung¢do docente. Estes
“deveriam fazer previamente uma profissio de fé e um juramento de
fidelidade aos principios da Igreja” (KREUTZ, 1986, p. 13).

2 O capitulo dois deste livro, em particular, é muito importante para o entendi-
mento da relevancia atribuida pela religido e pelas igrejas a aprendizagem da
leitura e da escrita pelas camadas populares nesse periodo.
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Dai, segundo o autor, advém o termo professor como “o
que professa fé e fidelidade aos principios da instituicdo e se doa sacer-
dotalmente aos alunos, com parca remuneracdo aqui, mas farta na
eternidade” (KREUTZ, 1986, p. 13).

Asraizes historicas da atividade docente — esta vista como
vocagdo e sacerddcio — manifestaram-se, de forma mais con-
creta, momentos mais tarde, como se pode ver na seguinte pas-
sagem:

[...] a concep¢dao do magistério como vocagao foi reafirmada
mais incisivamente por motivos politicos, a partir de 1848,
quando se articulou, na Europa, especialmente na Alemanha,
uma rea¢ao contra o avango do ideario liberal. As for¢as con-
servadoras, identificando a Revolugdo Francesa e o liberalis-
mo como origem e causa de todos os males, formaram uma
frente politico-religiosa, o Movimento de Restauracgdo, e lu-
tavam pela volta aos ‘bons tempos’ da Idade Média com uma
sociedade ‘harmonica e justa’... Nesse projeto, uma figura vital
foi a do professor, que se doava sacerdotalmente a missdo de
debelar as investidas do ‘liberalismo satdnico’ (KREUTZ,
1986, p. 13).

Quando se perde a nog¢do historica desse movimento é
que podemos nos prender, metafisicamente, a ideia de que o
magistério sempre foi “ ‘por esséncia’ uma vocagdo-sacerdocio”
(KREUTZ, 1986, p. 13).

No século passado houve um desenvolvimento espeta-
cular da sociedade, resultante de processos de transformagdo
mais amplos que ja vinham se delineando ha algum tempo,
tais como industrializacdo e mudangas nas formas de organi-
zacdo do processo de trabalho; mudangas politicas, tanto em
termos de ideario (iluminismo, liberalismo, etc.) quanto em ter-
mos de formas de organizag¢ao da sociedade (Estados Nacio-
nais); e modificacdes culturais que repercutem no modo de vida,
provocadas, por exemplo, pela urbanizagdo.

O Movimento de Restauracao, de cunho conservador,
opunha-se a essas transformagdes que eram, sem davida, pro-
fundas.
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Em termos de educagdo, o pensamento liberal defendia
que esta fosse publica e laica para todos; propunha, conseqlien-
temente, uma formagdo docente baseada em parametros técni-
co-profissionais, e ndo em uma profissdo de fé (LOPES, 1981;
NOVOA, 1991).

Segundo Kreutz (1985; 1986) surgem, entre 1830 e 1848,
movimentos de professores que se caracterizavam pela adogao
de principios liberais; pela luta por organiza¢do profissional e
especializacao de fungdes; pela rejeicao das fungdes nao esco-
lares; pela busca de autonomia da categoria; e pela emancipa-
¢do da tutela do Estado?® e da Igreja.

Essas ideias chocam-se frontalmente com a concepgao de
docéncia baseada na vocagdo, no sacerdédcio e no paroquialismo.

A Igreja, a época, com suas concepgdes conservadoras e
reacionarias, considerando a educagao e o trabalho de profes-
sor como fundamentais para o combate ao liberalismo, quan-
do se referia a atividade docente pregava que

sua a¢do educativa na escola deveria ter vinculagdo com a
acao educativa na comunidade, tornando-se localmente o
agente principal dessa orquestragdo educativa, vinculando
escola e comunidade. Dai o realce para as fungdes extra-es-
colares. Posto como o guardido da ordem estabelecida, com-
petia-lhe assegura-la ndo somente pelo ensino, mas especial-
mente pelo seu exemplo de vida e pela sua incansavel atua-
¢do no campo religioso e social. Dai a concepgao do magisté-
rio e suas extensdes de servigo social como uma vocagdo, um
sacerddcio, uma missao (KREUTZ, 1986, p. 14).

Fica claro que a visdao de professor promovida e estimu-
lada pela Igreja, especialmente no século passado, opunha-se a
concepgdo moderna, liberal, baseada no profissionalismo, na
laicidade, no espirito democratico e publico da educagdo.

3 O Estado a que se faz referéncia neste momento ¢é o Estado aristocratico, con-
servador, ja que o Estado liberal também vai aceitar a profissionalizagdo do-
cente e a laicizagdo da educac¢io, apesar de lhe interessar a ideologia do sacer-
docio. Ver Novoa (1991), especialmente p. 118 e seguintes.
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A concepgdo liberal atendeu uma exigéncia do desenvol-
vimento da sociedade capitalista, urbana e industrial, que de-
mandava, de forma crescente, atendimento educacional elemen-
tar para parcelas cada vez maiores da populacao trabalhadora.

O movimento de organizagdo profissional dos professo-
res ja podia ser identificado, anteriormente, em outras catego-
rias profissionais (ex. trabalhadores graficos). Na verdade, esse
movimento coincide em boa parte com formas de resisténcia
que grupos, estratos sociais e corpos profissionais desenvolve-
ram a fim de ndo se proletarizar.

Da mesma forma que a constituigao social capitalista evi-
dencia as classes sociais, incentiva, por diversos mecanismos,
as corporagOes — muitas originadas na Idade Média. Essa ca-
racteristica, contraditoriamente, pode indicar ao mesmo tem-
po um movimento de classe social e um movimento de frag-
mentagao de classe social. Isto é, a0 mesmo tempo em que for-
mas de organizagdo profissional podem favorecer a organiza-
¢do global de uma classe social, podem também exacerbar o
corporativismo e obstaculizar os processos de solidariedade no
interior de uma mesma classe social.

A origem da paroquializa¢ao e do sacerdocio, discutida
por Kreutz (1985; 1986), ao ser confrontada com os caminhos
percorridos por Arroyo (1985a), mostra uma vigorosa contra-
dig¢do que o professorado atravessou e que, em alguns aspectos,
ainda atravessa: enquanto membro de uma comunidade (paro-
quial), influente e influenciado por esta, o professor detinha
prestigio social, autonomia e controle sobre o seu trabalho; es-
tes vao sendo perdidos quanto mais distanciada do controle
comunitario e mais profissional vai se tornando sua fun¢do; ou
seja: a medida que a categoria profissional aumenta quantitati-
vamente, tornando-se assalariada, empregada pelo Estado e
tendo sua profissao regulamentada, menor fica sendo seu pres-
tigio social, menores sua autonomia e o controle sobre seu pro-
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prio trabalho; menor, ainda, o controle que a comunidade pode
exercer sobre a educacao de seus filhos.

Arroyo (1985a) destaca em muitas passagens que O pro-
fessor ou a professora no Brasil, no século passado, era uma
figura muito proxima do que ele chama de mestre do oficio de
ensinar*,

Este mestre desempenhava a fungdo de ensinar muito in-
tegrado com a comunidade. Para exemplificar, o autor mostra
como eram requisitados os professores, quando da consolida-
¢do do sistema de ensino primario:

[...] a criagdo da maioria das cadeiras era precedida de um
requerimento dos pais. Freqiientemente estes indicavam o
nome do professor ou professora que gostariam fosse nomea-
do. Os pais indicam as qualidades do mestre e freqiientemen-
te se referem a longa experiéncia no oficio de ensinar as pri-
meiras letras (ARROYO, 1985a, p. 19).

Para o autor, “o mestre do oficio de ensinar nascia e se fazia
antes de ser reconhecido como tal pelos poderes constituidos”. E sobre
esse oficio ja existente, caracterizado como trabalho docente
na época, que o Estado vai organizar o modelo de escola e de
profissional do ensino.

Em muitos casos o Estado oficializava o ensino que ja era
feito por mestres livres, escolhidos e pagos pelos pais e, so-
bretudo, por mestres feitos e formados na arte do oficio de
ensinar, ensinando.

Alguns tinham o titulo de normalistas e exerciam seu oficio
livremente como profissionais particulares. A Proclamagao

4 Nicanor P. Sa (1986) vai denominar esse/a professor/a de professor/artesdo. “O
professor ¢ a autoridade absoluta na medida em que concentra em si a autori-
dade coercitiva e o saber erudito ou enciclopédico. Abstraida a grande divisao
social de trabalho — intelectual versus manual — o professor faz praticamente a
totalidade do trabalho educativo. O ato pedagdgico pode ser expresso quase
sem mediagdo pela relagdo entre o professor e o aluno. Com certa liberdade e
abuso terminoldgico pode-se dizer que este trabalho docente é do tipo artesa-
nal, onde o professor/artesdo participa de todo o processo de produ¢do de uma
aula ou até mais do que isso, participa desde o momento da produg¢do até o do
consumo” (SA, 1986, p. 23). [grifos do autor]
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da Republica, com seu discurso sobre o dever do Estado de
promover o ensino gratuito, levou grupos de pais a fazerem
abaixo-assinados pedindo que o preceptor particular de seus
filhos fosse nomeado professor, e a cadeira de instrucao que
funcionava na casa do mestre, fosse elevada a categoria de
cadeira de instrucdo publica. Os pedidos sdo numerosos (AR-
ROYO, 1985a, p. 19-20).

Se em fung¢do da relagao estreita que o mestre do oficio de
ensinar estabelecia com a comunidade evidencia-se, de um lado,
um relacionamento baseado no prestigio social e na legitimi-
dade profissional — o que lhe assegurava autonomia e respeito
as suas competéncias técnicas —, revela-se, de outro, um certo
paroquialismo que impde a atividade de ensinar o carater de vo-
cacao e sacerdocio e que pode ser considerado como base de
certos conservadorismos (KREUTZ, 1986).

As qualidades do trabalho docente que o Estado vai in-
centivar sao aquelas que reforcavam o ideario religioso da vo-
cacdo da docéncia. Essa é uma contradi¢do ndo sé dos profes-
sores e das professoras que, de alguma maneira, ja desperta-
vam para o profissionalismo, mas também do Estado que se
pretendia liberal e laico. O Estado, mesmo tentando construir
uma rede de ensino publica e laica, nao podia deixar de se sub-
meter aos aspectos socio-culturais construidos sob hegemonia
religiosa.

Assim foi se constituindo esse importante ramo do servigo
publico — a instrugdo primaria — aproveitando um sistema dis-
perso de ensino particular, e, sobretudo, aproveitando o tra-
balho assiduo, a aptidao e o bom método de transmissdo, de
inumeros mestres particulares do oficio de ensinar (ARROYO,
1985a, p. 22).

Arroyo continua destacando esse aspecto, mostrando
que

Uma das caracteristicas exploradas é a dedicagao dos mes-
tres. Na organizagdo particular do trabalho pedagogico essa

dedicagdo tinha um sentido concreto. Dessa dedicag@o eles
viviam, e nela construiam seu nome e sua reputagao profissio-
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nal como mestres do oficio de ensinar. [...] A comunidade
ndo entregava a educagdo de seus filhos a qualquer um. O
mestre, 0 preceptor particular, tem que mostrar moralidade e
dedicagdao como chefe de familia, mae, viava, cidaddo e mes-
tre. O oficio a que ele se entregava era um oficio total (AR-
ROYO, 1985a, p. 24).
Esse professor ou essa professora, segundo o autor, manti-
nha uma relagdo muito estreita com pais e alunos e com toda a
vida cotidiana, cultural e politica da comunidade’, desempenhan-
do um papel fundamental nessas relagdes. Assim, a/o docente
confunde-se com a/o cidadd/ao, a/o profissional, a/0 amiga/o,
etc. Muitas vezes a escola era a propria casa do/a professor/a.
As caracteristicas acima descritas acerca do trabalho do-
cente indicam um/a profissional muito préximo do/a profes-
sor/a paroquial referido por Kreutz (1986), um/a professor/a
vocacionado/a, sacerdotal, disponivel, etc. No entanto, com a
expansao da rede publica de ensino, em parte demandada pelo
acréscimo das populagdes urbanas, o crescimento quantitativo
dos professores e das professoras é cada vez mais acentuado e
as contradigOes entre os interesses do paroquialismo e as ne-
cessidades do profissionalismo se aprofundam.
A dedicagdo ao oficio, a disponibilidade a qualquer hora, a
prontidao para servir além da area do seu oficio, e um certo
desprendimento material faziam parte da imagem desses pro-
fissionais da saude e da educagdo, em relagdes de trabalho
familiares, particulares e livres.
O que importa ressaltar é que quando essas relagdes de traba-
lho sdo alteradas e o trabalhador autdbnomo passa a vender seu
trabalho e se submeter a organiza¢do da empresa publica ou
privada, tudo muda radicalmente (ARROYO, 1985a, p. 26).
A contradi¢do que deve ser destacada € que enquanto o/a
professor/a permanece muito proximo da sua comunidade pa-

5 Imagino que essa imagem de profissional descrita é proxima da figura de pro-
fessor que pode ser encontrada ainda em algumas comunidades rurais no Bra-
sil, apesar de questionavel o carater profissional e de prestigio social mantido
por esses docentes.
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rece, também, permanecer distante de uma perspectiva de pro-
fissionalismo.

Quanto mais os/as docentes se organizam e buscam um
estatuto profissional, mais vao rejeitar as atividades nao do-
centes e mais vao lutar para restringir suas atividades as agoes
técnico-profissionais. Nesse caso, a concepgao profissional dos/as
docentes vai se afastando do ideario sacerdotal e, na busca por
conquistar e manter uma identidade profissional, o espirito cor-
porativo vai sendo criado.

Quanto mais os/as docentes vao se atrelando ao Estado
empregador e tornando-se assalariados/as, tanto mais vao se
distanciando das comunidades. Esse movimento faz parte da
consolidacdao do Estado e dos sistemas liberais de educacao,
atrelados as necessidades culturais do capitalismo. Ao mesmo
tempo em que o professorado vai se constituindo em um corpo
profissional, assalariado pelo Estado, as comunidades vao per-
dendo o controle sobre a moral, o comportamento e 0 modo
de vida das professoras e dos professores e sobre o ensino que
deve ser ministrado para seus componentes®. Essas contradi-
¢Oes vao percorrer a trajetoria docente por muito tempo.

Para o Estado consolidar a implantagdo de um sistema
educacional sob seu controle

[...] é preciso subtrair os docentes a influéncia das popula-
¢oes e dos notaveis locais e de os considerar como um corpo
do Estado. A estratégia de recrutamento adotada no privile-
giara os candidatos que querem ensinar nas localidades onde
nasceram, mas visara sobretudo a constitui¢do de um corpo
de pessoas isoladas, submetidas a disciplina do Estado (NO-
VOA, 1991, p. 121).

O Estado quer subtrair o/a professor/a ao controle de
suas localidades, mas ndo deseja que ele/a perca aquelas ca-

¢ Para ilustrar esse tipo de controle ver o contrato de trabalho de uma professora,
nos EUA em 1923, apresentado nos textos de Apple (1989, p. 79-80) e Apple e
Teitelbaum (1991, p. 63).
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racteristicas de dedicacao, de empenho, de honra. Os/as do-
centes vao buscar a nova situacao de trabalho — assalariamento
e formacgdo pelo Estado — até mesmo porque ficara cada vez
mais dificil realizar o seu oficio de ensinar sendo um/a trabalha-
dor/a “autdbnomo”, pois o sistema escolar a partir dai vai se
complexificando e exigindo profissionalizagao.

As referéncias que utilizamos de Noévoa (1991) tratam
da situagdo europeia, mas ajudam a entender o desenvolvimento
do trabalho docente no Brasil, principalmente quando ele trata
da funcionarizagdo dos/as professores/as.

Os docentes vao aderir a este projeto, na medida em que ele
lhes propde um estatuto de autonomia e de independéncia
frente aos parocos, aos notaveis locais e as populagdes, de
uma forma que eles ndo tinham nunca experimentado: de
agora em diante, eles sdo funciondrios do Estado, com todos os
direitos e deveres que isto implica. E preciso portanto consi-
derar a funcionarizacdo como um projeto sustentado ao mes-
mo tempo pelos docentes e pelo Estado: os primeiros buscan-
do se constituir em corpo administrativo autbnomo e hierar-
quizado; o segundo buscando garantir o controle da institui-
cdo escolar (NOVOA, 1991, p. 121).

Em termos de trabalho docente, o movimento histérico
de constituicdo de um sistema de ensino publico em expansao,
baseado em principios liberais e laicos, em consonancia com o
desenvolvimento do capitalismo e do processo de industriali-
zagdo e urbanizagao significou, de um lado, a busca pela pro-
fissionaliza¢dao dos/as docentes; de outro, o controle por parte
do Estado sobre os/as profissionais do ensino, com a consoli-
dacao do assalariamento e da funcionarizagao.

Na proxima secdo serdo desenvolvidas analises que ten-
tam interpretar o trabalho do professor e da professora enquanto
ser social que vai se constituindo em trabalhador/a assalaria-
do/a.
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2. Professorado: profissionalismo,
assalariamento e posicao de classe

Os estudos sobre o desenvolvimento historico do traba-
lho docente sdo recentes, pelo menos no Brasil, e revelam vi-
sOes e abordagens diferentes quanto as interpretagdes e aos as-
pectos a serem analisados. Muitas dessas diferengas teoricas
sdo trazidas de outros debates e estudos da Sociologia, especial-
mente da Sociologia do Trabalho e da Sociologia da Educacao.
Pretende-se expor algumas dessas visdes analisando suas impli-
cacdes a fim de melhor entender o trabalho docente atual.

Conforme referido anteriormente, no século passado ¢
que se iniciou no Brasil o sistema publico de ensino, paralela-
mente a constituicao do Estado Liberal, ambos frutos do de-
senvolvimento do capitalismo e do processo de urbanizagao.
Esse fendmeno ocorreu na Europa um pouco antes — Século
XVIII na maioria dos paises, mas com raizes em séculos ante-
riores, dependendo de cada exemplo historico. Mesmo que se
possa discutir as diferencas e distor¢des que configuraram esse
fendmeno historico (Estado mais ou menos liberal, capitalis-
mo tardio, etc.) ha concordédncia quanto a que também no Bra-
sil residem naquele momento o inicio de uma rede escolar do
Estado e o surgimento de uma profissao docente capaz de
atender as demandas educacionais surgidas no final do sécu-
lo, pelo menos.

Para Varela e Alvarez-Uria (1992) o surgimento da cha-
mada escola nacional foi possivel devido a algumas condigdes
sociais:

1. a defini¢dao de um estatuto da infancia.

2. a emergéncia de um espacgo especifico destinado a educa-
¢do das criangas.

3. o aparecimento de um corpo de especialistas da infancia
dotados de tecnologias especificas e de ‘elaborados’ c6digos

tedricos.
4. a destruigao de outros modos de educacgao.
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5. a institucionalizagdo propriamente dita da escola: a impo-
si¢do da obrigatoriedade escolar decretada pelos poderes pu-
blicos e sancionada pelas leis (VARELA; ALVAREZ-URIA,
1992, p. 69).

Praticamente todos esses aspectos estiveram presentes em
nossa realidade e sao detectados e trabalhados por Miguel Ar-
royo (1985a): o surgimento de um espago especifico para a educagdo
das criangas e a destruigdo de outros modos de educagdo vao se opor
aquela educagao organizada pela e na comunidade, muitas ve-
zes desenvolvida juntamente com as atividades de trabalho; o
aparecimento de técnicos ou profissionais do ensino caracteriza
as profundas transformagdes por que passou o trabalho docente,
aspecto que ¢ tratado quando o autor discute a transformagado
do mestre do oficio de ensinar em profissional do ensino assalariado;
todo esse processo ¢ analisado a partir da entrada do Estado como
o responsavel pela educacao dos cidadaos e como ente imple-
mentador de uma rede de ensino publica, laica e universal.’

A andlise desenvolvida por Arroyo vai no sentido de de-
monstrar como o trabalho docente foi sendo construido histo-
ricamente como um trabalho que evoluiu da situagdo de mestre
do oficio de ensinar para a de trabalhador/a do ensino empregado/a
pelo Estado. Este/a trabalhador/a passa a ser nao sé assala-
riado/a mas também controlado/a pelo Estado.

Ao falar da consolidagdo da profissao docente, Novoa diz
que o “professorado constituiu-se em profissdo gragas a intervengdo e ao
enquadramento do Estado, que substituiu a Igreja como entidade de
tutela do ensino” (1992, p. 15). E mais adiante afirma o autor que

Ao longo do século XIX consolida-se uma imagem do pro-

fessor, que cruza as referéncias ao magistério docente, ao apos-
tolado e ao sacerdocio, com a humildade e a obediéncia devi-

7 Além das referéncias ja feitas sobre esse tema — educagdo de criangas e surgi-
mento da escola publica, é importante o capitulo 4 “Do lar a fabrica, passando
pela sala de aula: a génese da escola de massas”, do livro 4 face oculta da Escola,
de Enguita (1989).
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das aos funcionarios publicos, tudo isso envolto numa auréo-
la algo mistica de valorizagdo das qualidades de relagdo e de
compreensio da pessoa humana. Simultaneamente, a profis-
sdo docente impregna-se de uma espécie de entre-dois, que tem
estigmatizado a histéria contemporanea dos professores: nao
devem saber de mais, nem de menos; ndo se devem misturar
com 0 povo, nem com a burguesia; ndo devem ser pobres,
nem ricos; ndo sao (berp) funcionarios publicos, nem profis-
sionais liberais, etc. INOVOA, 1992, p. 16). [grifos do autor]

Tanto o aspecto de sacerddcio, ja abordado, quanto o
aspecto da desejavel (por parte do Estado e das classes que o/a
controlam) “neutralidade” do/a professor/a — imprescindivel
para a consecugdo do papel de formador/a das geragdes futu-
ras, a partir de um espirito de igualdade, liberdade e fraternida-
de — sdo tratados por Arroyo (1985a) ao discutir a constituigdo
da profissao docente desde a realidade histdrica mineira.

Somente o Estado poderia ser capaz de promover essa
figura equidistante das classes sociais e das institui¢des politi-
cas, sociais e religiosas. Isso ocorre através de dois processos ja
mencionados: o Estado assume a responsabilidade de promo-
ver, organizar, manter e controlar o sistema publico de ensino
elementar; e o Estado passa a regular profissionalmente os/as
docentes, tanto como empregador quanto como aquele que
avoca para si o direito e a responsabilidade de formar os/as
profissionais para o ensino primario (Escolas Normais) e legis-
lar sobre a profissdo (ARROYO, 1985a).

Processos semelhantes ocorreram em outros paises. Pos-
sivelmente como resultado da colonizagdo portuguesa, a cons-
titui¢do da profissdo docente no Brasil foi muito parecida com
aquela ocorrida em Portugal. Trabalhos como os de Novoa
(1990, 1991, 1992) e Helena Aratjo (1990) nos informam so-
bre a realidade do trabalho docente nesse pais.

Os processos historicos de constituicdo do trabalho do-
cente na Inglaterra e Estados Unidos da América sao desenvol-
vidos por Apple (1988a; 1988b; 1989). A andlise do professora-
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do, para ele, deve se pautar por uma interpretacao que leve em
consideragdo aspectos de classe, pela investigacdo dos proces-
sos de trabalho que conduziram (conduzem) os/as profissio-
nais do ensino a proletarizagdo, e aspectos de género, pela in-
vestigacao do processo de feminiza¢do do magistério. Alguns
dos pressupostos desse autor serdo retomados mais adiante.

Tratando das relagdes do magistério e imigracao alema,
estudadas a partir do Brasil, Kreutz (1985; 1986) traz elemen-
tos importantes sobre o desenvolvimento docente na Alema-
nha. Aproveitaram-se aqui sobretudo as analises que tratam
dos momentos iniciais de constitui¢do da profissao, conforme
referéncias anteriores, envolvendo os aspectos de vocagdo e sa-
cerdocio, e suas derivagdes religiosas, em confronto com aspec-
tos profissionais relacionados ao surgimento do Estado liberal.

Ja no trabalho de Rita Amélia Villela (1991) pode-se en-
contrar informagdes e referéncias sobre os vinculos mais recen-
tes do professorado com o Estado Alemao. Em suas analises
ficam evidenciados aspectos do processo de funcionarizacao e
de constitui¢do profissional dos/as professores/as na Alema-
nha. Outros aspectos desenvolvidos nesse estudo, referentes aos
nexos entre professores/as, Estado e classes sociais, serdao reto-
mados em capitulo posterior.

Sobre o transcurso desse processo na Espanha ha algu-
mas analises de Enguita (1991) que, mesmo tratando principal-
mente do momento atual da profissdo docente, recupera as-
pectos histéricos referentes tanto a situagdo de classe quanto
de género®. Ainda sobre a formagao de docentes na Espanha,

8 Mais especificamente sobre aspectos historicos da institui¢do escolar e da pro-
fissdo de ensinar sao importantes as contribui¢des da Revista Teoria & Educagdo,
namero 4, com a tematica Interpretando o Trabalho Docente, e numero 6, que traz
artigos em torno de Dossié: Histéria da Educacdo. Ainda sobre o tema deve ser
destacada a Revista de Educacion, n. 285, Madrid, Enero-Abril 1988, com varios
artigos de interesse para as questdes do trabalho docente, particularmente so-
bre Profissionalismo e Proletariza¢do; e Cuadernos de Pedagogia, n. 161, Barce-
lona, Julio-Agosto, 1988.
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além das indicagOes referidas, Piqueras (1988) ao tratar sobre
EI Oficio de Maestro® analisa o processo de formagdo de profes-
sores e professoras, no século passado, fazendo referéncias as
Escolas Normais e outras instituicdes com essa mesma finali-
dade, mostrando a importancia do papel do Estado como or-
ganizador do sistema de ensino e da profissao docente. Ao fa-
lar da profissdo docente, o autor desenvolve sua andlise em duas
vias: a feminiza¢ao da profissdo e o perfil social dessa profis-
sao.

Essas indicagdes sobre o processo de formagdo da profis-
sao docente em outros paises mostram que, basicamente, 0s
processos de constituigdao do trabalho docente foram semelhan-
tes. A seguir sera caracterizado o perfil do professorado na si-
tuagdo brasileira, em termos profissionais, sociais e de classe.

3. A organizacao escolar e a formacao
do professorado no Brasil

Em termos de educac¢do, mais precisamente educagao
escolar, o que se encontra no final do século passado e inicio
deste ¢ uma situagao pouco nitida, muito nebulosa e pouco
definida. Talvez em funcao da desestruturacdao do sistema es-
colar jesuitico e de sua substituicdao pelas aulas régias, ainda no
periodo colonial, é que o sistema de educagdo elementar brasi-
leiro tenha chegado até esse momento sem uma configuragao
mais claramente delineada. Apesar das iniciativas e agdes de-
senvolvidas durante o Império, principalmente a partir da vin-
da da Familia Real, chegava o pais na virada do século sem
uma estrutura educacional capaz de atender as demandas ori-
ginadas pelo desenvolvimento econdmico e pelo processo de
urbanizagao. Muitas dessas demandas surgiram de imigrantes

° Este € o titulo da primeira parte do livro do autor, cuja referéncia completa é
PIQUERAS, José. El taller y la escuela. Madrid, Siglo Veintiuno, 1988.
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que ja haviam vivido, de alguma forma, a experiéncia da im-
plantacao de uma escola publica, laica, gratuita e universal.

Apesar dessas imprecisoes, esse periodo de nossa histo-
ria é de fundamental importancia para o entendimento tanto
da estrutura e funcionamento de nosso sistema escolar quanto
da conformacao historico-social do trabalho docente.

Para o Estado Republicano, o compromisso com uma
educagdo publica, laica e, portanto, com acesso permitido a
todos os cidaddos, era questao de honra. Mesmo que esse com-
promisso tenha se reduzido a discursos, fazia parte do projeto
historico do pensamento republicano.

A virada do século e as primeiras décadas deste significa-
ram, para a educacdo escolar brasileira — principalmente para
a educacdo elementar —, um momento fundamental para a or-
ganizacao do trabalho escolar, apesar de parecer, para muitos,
a primeira vista, simplesmente um momento de indefinigdes e
de desorganizagdo do sistema escolar. Nesse periodo é que
muitas das caracteristicas da nossa escola atual comecaram a
ser delineadas.

E nesse momento que o Estado comega a se implantar
como organizador e controlador do sistema. Algumas fun¢des
burocratico-administrativas importantes ja existiam — como, por
exemplo, a de Inspetor Escolar —; eram, no entanto, insuficien-
tes para garantir uma eficiéncia politico-ideoldgica da escola e
exercer um controle sobre o trabalho docente. Dai a pergunta
que Arroyo se faz: “como controlar trabalhadores tdo dispersos em
cadeiras de instrugdo isoladas, funcionando em sacristias, depdsitos,
ranchos e sobretudo na casa do préprio professor?” (1985a, p. 124).
Esse autor faz uma brilhante descrigao, a partir da realidade
mineira do inicio do século, refletindo sobre as alternativas e
preocupagdes dos dirigentes educacionais da época.

As indagag¢Oes giram muito em torno do controle e da
supervisao. A seguinte passagem mostra um pouco essa situa-
¢ao:

42



Trabalho docente, classe social e relagbes de género

quando por fungido de cargo publico, inspecionava cerca de
duzentas escolas, Estevan de Oliveira deve ter intuido que essa
organizagdo do trabalho em que o produtor da instrugido fica-
va tdo autdnomo, era inadmissivel. Teria que levar a desorga-
nizagdo do trabalho. Como tenente-inspetor, devia conhecer a
importancia da disciplina e organizac¢do nas instituigdes.

Analisando o relatorio desse inspetor, Arroyo mostra que

o Inspetor Estevan, no inicio de seu relatério deixa explicita
sua proposta, como “resolver o problema do ensino prima-
rio?... lancar os fundamentos de uma racional organiza¢ao”.
O que implicava: “fundacdo da escola e formagdo do profes-
sorado” (p. 124).

Se as preocupagoes ficavam em torno do controle e da
supervisao, as alternativas caminharam em dois sentidos: ‘fun-
dagao da escola e formacdo do professorado’.

Referindo-se a processos de renovagdo da educagao na dé-
cada de 20, mais precisamente a reforma do ensino de 1928 no
Distrito Federal, Fernando de Azevedo assim se pronunciava:

[...] nenhuma outra [reforma] atendeu mais ao enriquecimento
interno da escola e ao alargamento de seu raio de ac¢do; ne-
nhuma outra procurou articular mais estreitamente as ativi-
dades escolares com a familia, com os meios profissionais
interessados, com a vida nacional e as necessidades e condi-
¢oes do mundo moderno. Atribuindo novos fins, nacionais,
sociais e democraticos, ao sistema de educagdo, procedeu o
reformador a renovagao das técnicas e dos processos que de-
viam variar, como instrumentos, em fung¢io dos objetivos que
se propunha atingir e que atuavam sobre todo o conjunto, e
se esforgou por fornecer, pela reforma, as escolas de todos os
graus e tipos uma base concreta de servigos técnicos e admi-
nistrativos, para uma educac¢ao mais eficiente e que realmen-
te se estendesse a todos (AZEVEDO, 1958, p. 164).

Processos semelhantes a esse acima descrito ocorreram
em varios estados da Federagdo. O que se quer destacar ¢ que
nessas primeiras décadas da Republica estavam se processando
aspectos importantes de uma verdadeira revolug¢do na organi-
zacao escolar.
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A criagao dos Grupos Escolares —unidades escolares que
reuniam classes isoladas, em geral mutisseriadas, ministradas
por um/a unico/a professor/a—, o surgimento de varias fun-
¢Oes administrativas — hierarquizagao e controle do Estado so-
bre o trabalho escolar —, a fragmentacao e divisao do trabalho
docente — separagdo entre concepgao e execu¢ao — e o incenti-
vo aos institutos de formagdo de professores — Escolas Nor-
mais e de preparacao das novas fungdes (Diretor, p. ex.) — sao
algumas das caracteristicas gestadas nesse periodo.

Para Novaes,

[...] o grupo escolar, a reunido de classes, de professores, em
um mesmo local, estaria ligada a dois fatores.

O primeiro diz respeito a organizagdo fabril que a escola as-
sume cada vez mais nas sociedades capitalistas. [...] o traba-
lho dos professores estaria muito préximo ao dos artesdos
reunidos numa manufatura: seria o inicio do parcelamento
do trabalho pedagdgico. [...]

E indiscutivel que nesse momento ocorre uma mudancga subs-
tancial no processo de trabalho do professor. Grosseiramen-
te, estaria comegando a especializagdo, a segmentagdo do tra-
balho docente. A professora que até entdo trabalhava com
alunos da primeira a quarta série do Ensino Primario, come-
cava a trabalhar em classes seriadas. Na organizagdo escolar
vai se firmando sua especializagdo, ela agora trabalha com
alunos de primeira, segunda, terceira ou de quarta série, nun-
ca com todos eles.

O segundo fator ligar-se-ia ao controle do Estado sobre o sis-
tema educacional [...] (NOVAES, 1984, p. 24-25).

Essa associagao entre criacdo de unidade escolares, insti-
tutos de formagao, organizagao do trabalho escolar e controle
do Estado sobre o sistema de ensino, os curriculos e o trabalho
docente, revela o caminho percorrido pela educagdo escolar para
atender as demandas quantitativas e qualitativas da nova socie-
dade republicana. Mais do que isso: muitas dessas caracteristi-
cas marcaram profundamente a fisionomia dos/as professo-

res/as e da escola no sistema escolar basico brasileiro (FARIA
FILHO, 1987).
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Para varios autores, as formas de desenvolvimento da or-
ganizacao escolar assumem cada vez mais um modelo racio-
nal de organizacao, analogo as formas de organiza¢ao do tra-
balho em outros setores da produgdo, particularmente o fabril.
Vao absorvendo, assim, com o tempo, a logica gerencial-capi-
talista do trabalho, buscando atender ao duplo objetivo de, ao
mesmo tempo, controlar o sistema escolar e o trabalho docente
e formar trabalhadores e trabalhadoras dentro de uma logica
de disciplinamento que atendesse as demandas do mundo do
trabalho que vinha se desenhando (ARROYO, 1985a, 1985b;
NOVAES, 1984; SA, 1986).

As implicagdes desse tipo de visdo serao analisadas num
proximo capitulo, quando sera discutida a natureza do trabalho
docente. Por ora, basta a caracterizagcao da escola enquanto ins-
tituicdo que sofre as pressdes do Estado e das necessidades poli-
ticas, ideologicas e pedagdgicas do capitalismo emergente.

3.1. Professores, professoras e sua posicao de classe

Cabe agora analisar mais detidamente como os profes-
sores e as professoras, enquanto trabalhadores docentes, tém
sido caracterizados em termos de classe social.

Ha um consenso entre os diferentes autores no que se
refere ao processo de assalariamento dos/as professores/as, ao
processo de funcionarizagdao docente em relagao ao Estado, ao
processo de desprofissionaliza¢ao e perda de prestigio social,
pelo menos quando se remetem aos processos ocorridos no
Brasil'.

Ha, contudo, controvérsias quando se trata de caracteri-
zar a posicdo de classe ocupada pelos/as docentes dentro da
estrutura de classes sociais no capitalismo.

10 Em outros paises pode ter havido processos de elevagdo do prestigio social e
até mesmo de mobilidade social ascendente, como é o caso da Alemanha e
Franga. Ver, respectivamente para cada situagdo, Vilela (1991) e Paixao (1991).
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Varios estudos indicam que os/as professores/as fazem
parte das classes médias (PEREIRA, 1969; GOUVEIA, 1970;
MELLOQO, 1982, PESSANHA, 1994). (Esses estudos tratam di-
retamente deste assunto.)

Outros autores, em fun¢do da perspectiva tedrica assu-
mida de proletarizacdo do trabalho docente, incluem os/as pro-
fessores/as primarios como trabalhadores/as que se identifi-
cam politica e socialmente com o operariado (ARROYO, 1980,
1985a, 1985b; NORONHA e FAGUNDES, 1986; SA, 1986;
SANTOS, 1985, 1989; PUCCI).

Ha, ainda, outras posi¢cdes que consideram que 0s/as
docentes estao numa situacao contraditéria de classe, numa si-
tuacao ambivalente entre o operariado e as classes médias (AP-
PLE, 1988b, 1989; ENGUITA, 1991; HYPOLITO, 1991).
Nessa perspectiva hd que se levar em consideracdo aspectos
internos das proprias classes e das categorias sociais — funcio-
narios, professores, etc. (FRANCA, 1993).

Antes, porém, de entrar em uma analise mais detida des-
ses aspectos, € importante fazer duas consideragdes. Primeiro, é
preciso considerar que a situacdao de classe ndo pode ser con-
fundida com nivel de renda; portanto ndo basta ser ou estar assa-
lariado/a para integrar o proletariado. Como destaca Pessanha,

ndo se pode confundir situagdo de classe, posi¢ao em relagao
a produc¢do, com condigdes de vida e de consumo. Embora
os operarios do ABC paulista tenham um padrdo de consu-
mo que os aproxima das ‘classes médias’, suas relagdes com
a produgio os situam na classe operaria (1994, p. 29).

Em segundo lugar, toda a analise aqui desenvolvida so-
bre o lugar do/a professor/a na estrutura de classes estd tratan-
do do/a professor/a da rede publica do ensino de 1° grau, de-
signado/a em varios estudos como professor/a primario/a. Ha
diferenciagOes internas ao corpo profissional dos/as docentes
quando se leva em conta 0s/as professores/as universitarios e
professores/as do ensino médio; e, ainda, pode haver grandes
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diferenciagdes quando se trata de professores/as das redes pu-
blica e privada de ensino.

3.1.1. Professores e professoras como membros
das “classes médias”

Ha estudos significativos sobre a situagdo ocupacional
dos professores e das professoras primarios que tentaram ca-
racterizar os anseios profissionais, a condi¢ao feminina do
magistério e a condi¢ao social do professorado. Estes estudos
buscaram atribuir uma localiza¢do na estrutura ocupacional e
de classe para os/as docentes do ensino primario.

Tentando captar a origem social e de classe dos/as pro-
fessores/as estudados/as, Luiz Pereira (1969) afirma

[...] que os membros do magistério primario, pelas suas ori-
gens socioecondmicas, ja se vinculam a classe média assala-
riada pela sua maioria (69,5% dos pais dos professores tinham
atividades assalariadas ndo-manuais). Entretanto, uma peque-
na parte se prende, em suas origens, a uma classe proprietaria
que se chamaria de pequena-burguesia (uns 15% cujos pais
eram pequenos comerciantes ou ‘artesaos’), enquanto outra

minoria provém de familias propriamente proletarias (10%
dos pais como assalariados manuais). (p. 141)

Mais adiante, prossegue Luiz Pereira

Podemos concluir, portanto, que as professoras primarias ten-
dem a participar da classe média assalariada tanto pela pro-
fissdo que exercem, como pela suas familias de origem e pe-
las ocupacgdes de seus maridos (p. 142).

Gouveia (1970) também encontra resultados que lhe in-
dicam que a maioria das professoras estudadas (cerca de 60%),
quanto as familias de origem, poderia ser classificada como de
classe média. Esse estudo revela uma outra tendéncia interes-
sante indicada pela conclusdo de que “a inclinacdo pelo magisté-
rio encontraria o terreno mais propicio entre mogas tradicionais, pro-
venientes de familias modestas e pouco instruidas” (p. 124).
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A autora constatou, como se pode ver, que a aspiragdao
pelo magistério aumenta significativamente na medida em que
a origem social reside nas classes menos favorecidas. Esse as-
pecto indicaria, de forma mais clara, uma tendéncia para as
futuras composi¢des sociais do magistério.

Outro estudo foi realizado por Mello (1987) com profes-
soras em Sao Paulo. Os resultados sdo préximos dos anterio-
res, constatando-se

uma razoavel homogeneidade quanto a origem socio-econo-
mica dos professores da amostra. [...] os pais da maioria de-
les possuiam escolaridade até o primario (mais de 70%) e
desempenhavam ocupagdes de classe média-baixa ou média-
média (cerca de 64%): ndo manuais de rotina ou de supervi-
sdo. Filhos de profissionais liberais com nivel superior ou de
pessoas ocupando altos cargos politicos e administrativos, bem
como proprietarios de grandes empresas, sio minoria no gru-
po (menos de 10%) (MELLO, 1987, p. 67-68).

A autora considera que, para o periodo estudado e para o
grupo estudado, as condi¢cdes econdmicas dos professores e das
professoras nao eram “impeditivas da satisfacdo de necessidades basi-
cas” e que, comparando com a maioria da populacdo, “estariam
entre os apenas 17% da populagdo economicamente ativa de Sdo Paulo
que percebem mais de 5 salarios”. Analisa, ainda, que relacionando
ocupacao e escolaridade dos pais com ocupagdo e escolaridade
dos maridos ou das proprias professoras “percebe-se uma trajeto-
ria de ascensdo social de uma para outra geragdo” (p. 73).

Por fim, nesse estudo fica apontada uma situagdo con-
traditéria que vive o/a professor/a:

A situagdo atual é, portanto, resultado de uma certa melho-
ria de vida, e é nessa caracteristica que reside sua contradi-
¢do. De um lado, ela faz os professores perceberem um ganho
real em face da condigdo de seus pais. De outro, ela cria habi-
tos de vida identificados com os setores da classe média alta
que foram os mais privilegiados pelo crescimento econOmi-

co da ultima década. Acontece que o outro dado real dessa
situacgdo ¢ a desvalorizagdo progressiva do salario do profes-
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sor, reforcada pela perda do poder aquisitivo da classe média
em geral MELLO, 1987, p. 74).

Pessanha, apoiando-se em estudos empiricos realizados,
faz referéncia constante aos trabalhos aqui também menciona-
dos. Toda a analise desenvolvida por esse trabalho busca inter-
pretar os professores e as professoras primarias como membros
das “classes médias” (sempre apresentadas nesse estudo entre
aspas, segundo a autora, pelas proprias imprecisdes do termo).
Apds uma reconstrugdo histérica do movimento das “classes
médias” no Brasil, a autora conclui que

em relagdo a insergdo de classe, os professores primarios tém
estado vinculados, historicamente, as ‘classes médias’ e que
esta categoria teve uma movimentag¢ao dentro de fragdes des-
ta mesma classe social: no século passado, eram recrutadas
entre mulheres das camadas pobres, o0rfas abrigadas em insti-
tuigdes de caridade, posteriormente filhas de familias das ‘clas-
ses médias’ urbanas, nas décadas de 40, 50 e 60, entre familias
cujos chefes executavam trabalho ndo-manual e possuiam ren-
da familiar alta, e, na década de 70, entre fragdes mais baixas
desta mesma classe social (PESSANHA, 1994, p. 92).

Outro estudo foi realizado em Minas Gerais por Novaes
(1984, p. 71) e encontrou resultados um pouco diferentes, em
comparagdo com estudos anteriormente realizados no Brasil.
Para a autora, os seus dados

conduzem a reflexdo de que estaria ocorrendo uma alteragao
na origem social do grupo de pessoas que se interessam pelo
magistério, ndo internamente no mesmo grupo social mas,
mais provavelmente, uma mudanga de grupo social.

Em resumo, quanto a busca do magistério como profis-
sdo, essa investigagdo constatou que

consideradas as variaveis educagdo, ocupagao e renda, tradi-
cionalmente utilizadas para medir o nivel sdcio-econémico
da populagdo, pode-se concluir que a maioria das candidatas
ao exame de selecao para o Curso de magistério de primeiro
grau oferecido pelo IEMG, em 1979, provinha de familias

onde: a escolarizagdo concentra-se (69%) a nivel do antigo
primario; as ocupagdes predominantes podem ser classifica-
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das como assalariadas manuais; a renda do pai, mae e espo-
$0, na sua maioria, nao ultrapassa seis salarios minimos (NO-
VAES, 1984, p. 77).1
A autora pretende, de certa forma, mostrar que mesmo as
origens sociais do magistério permanecendo em boa medida vin-
culadas as classes médias, ha uma tendéncia a proletarizagao.
No entanto, essa tendéncia fica totalmente relativizada quan-
do ela afirma que “[...] o fundamental ndo parece ser concluir que a
classe média se proletarizou ou que as professoras primarias ndo tém
mais sua origem nas classes médias e sim origens proletarias” (p. 90).
Por fim, parece importante destacar que essa tendéncia a
proletarizacdo ja aparecia identificada nas analises de Luiz Pe-
reira (1969), mas pouco mencionada. Conforme o proprio autor
Na raiz dessas mudangas — fortalecimento da profissionali-
zagdo ‘qualitativa’ da mulher-professora, intensificagdo da
profissionaliza¢do do magistério primario e estilo menos es-
tamentalizado de vivéncia da situacdo de classe assalariada —
estdo, portanto, as tendéncias de ‘proletarizacao’ do magisté-
rio primario, patentes na queda relativa dos seus niveis de
remunerac¢do salarial e de prestigio ocupacional, e que pressio-
nam seus desempenhantes para modalidades da situagdo de
classe média assalariada ‘inferiores’ as anteriormente propi-
ciadas por essa ocupagdo (PEREIRA, 1969, p. 186-187).
Os critérios adotados por esses estudos, de forma geral,
para apreender a posicao de classe social de uma determinada
categoria profissional parecem insuficientes.”? Renda, ocupa-
¢do e escolaridade sao varidveis que fornecem alguns indicado-
res sOcio-econOmicos, mas nao permitem uma classificacdo que
apreenda as classes sociais em movimento.
E evidente que essa ¢ uma dificuldade da prépria socio-
logia: como operacionalizar o conceito de classe social para a

U TEMG - Instituto de Educacdo de Minas Gerais.

12 F prudente resguardar nessa observago os trabalhos de Luiz Pereira (1969) e
Aparecida J. Gouveia (1970) pela época em que foram realizados. O instru-
mental sociolégico disponivel era limitado.
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pesquisa social? Além dos indicadores tradicionais ¢ necessa-
rio que se incluam elementos culturais e politicos que identifi-
quem as insercdes e representagdes sociais e as lutas politicas e
sociais que grupos, fragdes de classe e classes desenvolvem na
sociedade, o que ¢ extremamente dificil de ser captado por essa
ou aquela metodologia; ha, no entanto, que se buscar formas
de aproximacgao dessa realidade.

Aproveitando a reflexdao que Florestan Fernandes (1987)
faz sobre o/a professor/a, podemos identificar uma tentativa
de entender aspectos outros que ndo aqueles que tém servido
como indicadores para pesquisas sobre estrutura ocupacional:

Seria impossivel, por exemplo, quando me tornei assistente
na Faculdade, ouvir algum professor dizer que ganhava sala-
rio. Um professor nao dizia isso. Ele tinha proventos. A con-
cepgdo estamental era tao forte, que ele se sentiria degradado
se fosse considerado (ou se se considerasse) um assalariado.
Hoje, ndo so quer ser assalariado, mas quer lutar como assa-
lariado, até quer imitar os operarios na luta econ6mica e po-
litica (p. 30).

Esta citacdo mostra bem que a representagdo que 0s su-
jeitos fazem de si mesmos enquanto profissionais ou trabalha-
dores/as € um aspecto fundamental para tentar a captacao dos
elementos subjetivos envolvidos numa caracterizacdo de classe.

Na secdo seguinte serdo abordadas algumas visdes que
interpretam o/a professor/a primario/a como membro da clas-
se trabalhadora, situacdo construida historicamente a partir de
um processo de proletarizacao.

3.1.2. Professores e professoras como trabalhadores
proletarizados

Os estudos disponiveis que tomam a perspectiva da pro-
letarizagdo dos professores e das professoras ndo partem, regra
geral, de estudos empiricos como os referidos na se¢ao anterior.
Sao trabalhos mais de carater tedrico-historico (ARROYO, 1980,
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1985a, 1985b; SA, 1986; SANTOS, 1985, 1989; WENZEL,
1994).

Diferentemente desses, o trabalho intitulado “O processo
de proletarizagdo dos trabalhadores em educagcdo” (PUCCI, OLI-
VEIRA e SGUISSARD, 1991) ¢ fruto da analise de investiga-
¢ao junto a professores e professoras do interior de Sdo Paulo -
mais precisamante de Sao Carlos.

Dificilmente sdo encontrados nesse tipo de estudos ten-
tativas de classificagdo ou algum outro tipo de estratificagdao
social. Regra geral, a compreensao exposta € que os professores
e as professoras, tal como outros tipos de trabalhadores/as, in-
dependente de realizarem trabalho manual ou intelectual, estdo
submetidos/as a um processo de proletarizacdo e se identifi-
cam social, econdmica e politicamente com o operariado.

Essas analises entendem que no atual estagio de desen-
volvimento do capitalismo — estagio do capitalismo monopo-
lista — o Estado est4 voltado para o incremento e acumulagdo
do capital. O capitalismo cada vez mais internacionaliza-se e
transforma as relagdes de trabalho pré-capitalistas em relagdes
tipicamente capitalistas, ou, pelo menos, as absorve e/ou su-
bordina sob a logica e o gerenciamento capitalista. Esse tipo de
andlise se desenvolve apos as andlises de Braverman (1987) so-
bre as relagdes do trabalho, processo de trabalho, capitalismo
monopolista, novas composi¢des da estrutura ocupacional e
da estrutura de classes.

A seguinte passagem evidencia bem essa visao:

Se até entdo os trabalhadores da educacdo consideravam-se
diferenciados na medida em que representavam a parte bene-
ficiada da divisdo social do trabalho intelectual e manual,
doravante, esse privilégio tende a ser reduzido a quase nada.
Os baixos salarios dos estratos mais baixos da hierarquia dos
trabalhadores da educacdo eram compensados pelo status e
dignidade social da profissdo. Na medida em que se torna-

ram proletarios, o mito ficou insustentavel frente as condi-
¢oes reais de trabalho e de existéncia a que foram submeti-
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dos. Como seu trabalho passa a ser apenas trabalho como
qualquer outro, as exigéncias intelectuais que o diferencia-
vam, que davam especificidade ao seu trabalho, tendo sido
perdidas para o capital ou para o aparelho estatal, ndo tem
razdes porque sustentar o mito da diferenciacdo em relagdo
aos demais trabalhadores, ao contrario, s6 podem com eles

se unir (SA, 1986, p. 28).

Os autores da pesquisa realizada em Sdo Carlos compar-
tilham essa perspectiva, como se pode ver no primeiro paragra-

fo do texto:

O Estado capitalista contemporaneo, empresario, emprega-
dor e representante dos outros segmentos burgueses mono-
polistas, esta transformando progressivamente seus funcio-
narios, em nosso caso da educagdo, de ‘habeis e competentes
artesdos’ em trabalhadores parcelares, desqualificados, pro-
letarios como os demais trabalhadores (PUCCI; OLIVEIRA,
SGUISSARD, 1991, p. 91).

Em seguida definem o que e como entendem o “processo
de proletarizagdo dos trabalhadores em educagdo”:

De um lado, uma aproximagao real do professor com o pro-
letariado em termos de relacdes de trabalho. A prolongada
jornada de trabalho, as dificeis condigdes profissionais, o
processo de alienagdo e desqualificagdo de seu trabalho, os bai-
xo0s e aviltantes salarios estdo levando o professor a essa situa-
¢do. Os funcionarios da educagio, até pouco tempo atras enle-
vados pela ‘missdao de formar os homens do amanha@’, estio,
por sua vez descobrindo, na pratica quotidiana, sua identifica-
¢do proletaria propria: o de serem trabalhadores como seus
companheiros da industria, do campo e do setor de servigos a
servigo do capital. De outro lado, uma aproximagdo real do
professor com os proletarios enquanto classe, através de seu
processo de organizagao e de luta. O crescimento das associa-
¢Oes reivindicativas, a recente transformac¢ao dessas associa-
¢Oes em sindicatos, seu carater autbnomo e combativo, e as
ultimas grandes e pacientes greves apontam na dire¢ao do sur-
gimento dessa nova categoria: os trabalhadores em educagio
(PUCCT; OLIVEIRA; SGUISSARD, 1991, p. 91).

Perseu Abramo (1986) ao se perguntar quem ¢ profes-
sor/a em termos de posi¢do de classe social, responde atribuin-
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do a origem social dos/as professores/as a duas vertentes da
estrutura de classes:

Na primeira dessas vertentes, o professor ainda é uma pessoa
que de certa forma sofreu um processo de mobilidade social
vertical descendente. Nao s6 porque foi proletarizado, nas
condig¢des de trabalho, mas também porque foi proletarizado
na sua cultura e na sua relagdo com as demais classes. Ele
ainda se origina de familias de certas camadas da burguesia,
ou das altas classes médias, que, por varias circunstancias
econdmicas, politicas, culturais e sociais, nas ultimas déca-
das, vém decaindo de status [...].

A segunda vertente de formagao social do moderno magisté-
rio origina-se no processo de massificagdo escolar inegavel
nessas ultimas duas ou trés décadas. [...] Essa segunda parte,
através de um processo de mobilidade social, vertical ascen-
dente, provém de camadas realmente populares, ou de cama-
das de classe média baixa.

[...] Essa segunda camada — para quem ser professor significa
quase o apogeu na escala de ascensdo social — passa a ter,
diante dos problemas da educa¢do e dos problemas da sua
corporag¢ao profissional, uma atitude bastante diferente da pri-
meira, que se proletarizou no trabalho (p. 78-79).

Essa analise, de maneira mais sintética e objetiva, corro-

bora as referéncias ja feitas sobre as origens sociais dos profes-
sores e das professoras. No entanto, mesmo que a primeira vis-
ta possa indicar concordancia com o processo de proletariza-
¢ao — que € talvez o principal objetivo da andlise de Abramo —
ela introduz um elemento importante na discussao, qual seja:
as diferencas de percepcao e as contradigdes internas ao pro-
prio professorado, o que, melhor explorado e investigado junto
aos professores e as professoras, pode ser indicador das contra-
digoes e diferencia¢des dentro da propria classe.

Na parte seguinte deste capitulo serdo trabalhados alguns

aspectos dessas contradigdes, ambivaléncias e diferenciagoes.
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3.1.3. Professores e professoras numa situagao
contraditoria de classe

O questionamento sobre certas interpretagdes a respeito
da proletarizacdo do trabalho docente nao implica, necessaria-
mente, a negacdo da tendéncia historica de proletarizagao.
Apple (1988b, 1989), por exemplo, ndo s6 admite como tam-
bém adere a tese da proletarizagdo do trabalho docente, sem,
contudo, deixar de ver os movimentos contraditorios de cons-
tituicao das classes sociais.

Uma analise das mudangas na composi¢ao de classe durante
as duas ultimas décadas coloca de pronto, com toda a evidén-
cia, o seguinte fato: o processo de proletarizagao tem tido um
efeito prolongado e consistente. Durante este ultimo periodo,
as posigées com um controle relativamente escasso sobre o
proprio processo de trabalho tém experimentado uma ten-
déncia sistematica a expansdao. Ao mesmo tempo, tem se pro-
duzido um descenso nas posi¢cdes com niveis elevados de au-
tonomia (APPLE, 1989, p. 39). [traducao livre]

Dando continuidade a essa andlise, Apple (1989) mostra
que esse tipo de processo nao ocorre somente no setor privado
e que atingira também os/as funcionarios/as do Estado e os/
as educadores/as. Dada a crise fiscal do Estado ¢ de se esperar
uma pressao sobre este para que desenvolva processos de raci-
onalizacao da administracao e do trabalho executado dentro
do proprio Estado.

Apos afirmar claramente que o processo de trabalho do-
cente foi submetido a processos de proletarizacao semelhantes
aos vivenciados por outros grupos ocupacionais, tanto de tra-
balhadores/as quanto de empregados/as, diz que os/as pro-
fessores/as apresentam uma localizacao de classe contradito-
ria. Dito pelo proprio autor:

quando digo que os/as professores/as tém uma localizacao
de classe social contraditoria ndo quero insinuar que se situ-

em por defini¢do nas classes médias, nem que se encontrem
numa posi¢ao ambigiia ‘entre’ as classes. Ao contrario, o que
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quero dizer, junto com Wright, é que o prudente é concebé-
los/as como pertencentes a0 mesmo tempo a duas classes.
Assim, compartilham os interesses tanto da pequena burgue-
sia quanto da classe trabalhadora (APPLE, 1989, p. 40 — gri-
fos do autor). [tradugdo livre]

De forma menos contundente do que Apple, quanto a
subordinacdo do trabalho docente aos processos de proletari-
zagao, Enguita, mesmo aceitando que o professorado esta tam-
bém submetido ao fen6meno da proletarizagao, resguarda as-
pectos que ele reconhece como sendo caracteristicos do profis-
sionalismo. Quer dizer: os docentes ndo aceitam tranqiiilamente
a proletarizagdo e tentam preservar aspectos tipicos dos grupos
profissionais, tais como autonomia e prestigio social. Para ele
a categoria dos docentes “move-se mais ou menos em um lugar
intermedidrio e contraditério entre os dois pdlos da organizacdo do
trabalho e da posi¢ao do trabalhador, isto é, no lugar das semiprofis-
soes” (ENGUITA, 1991, p. 50). Essa concep¢ao de Enguita ¢
diferente da de Apple na medida em que enquadra os professo-
res e as professoras como membros de uma “semiprofissao”,
enquanto Apple busca localizar os/as professores/as numa po-
sicao de classe, atribuindo-lhes uma posigdo de classe contradi-
téria que parece mais proxima da realidade.

Em trabalho anterior sobre a indagagao se os professores
e as professoras poderiam ou ndo ser considerados/as integran-
tes da classe trabalhadora, afirmava que sim e que nao:

Sim, porque estes [os professores] estdo submetidos a um pro-
cesso de proletarizagdo que, se ndo perfeitamente configura-
do, esta em pleno desenvolvimento. Por outro lado, somente
o assalariamento ndo caracteriza um membro da classe tra-
balhadora. Um trabalhador é aquele que, além de vender sua
forca de trabalho, ndo possui o controle sobre os meios, 0s
objetivos e o processo de seu trabalho. O professor, mesmo ja
apresentando fortes caracterisitcas daquilo que pode ser defi-
nido como classe trabalhadora, ainda mantém boa parte do
controle sobre o seu trabalho, ainda goza de uma certa auto-

nomia e, em muitos casos, ndo ¢ substituido pela maquina
(HYPOLITO, 1991, p. 12).
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O professorado ndo pode ser considerado simplesmente
como membro das “classes médias”. Os estudos referidos an-
teriormente que assumem essa visao apresentam dois tipos de
problema: um, ja destacado, ¢ o uso de variaveis que sao insu-
ficientes para definir a localizagao das classes sociais. Esses cri-
térios, ndo conseguem captar o movimento de constitui¢do das
classes; o outro problema ¢ que esses estudos sempre investiga-
ram realidades especificas (Sao Paulo, Belo Horizonte, etc.). O
professorado inclui outras subdivisdes regionais e profissionais
ndo contempladas por essas investigacoes (professor/a de zona
rural, professores/as leigos, etc.).

Um estudo sobre o pequeno funcionario (FRANCA,
1993), apesar de nao tratar do trabalho docente, mas do cha-
mado Barnabé, pode indicar-nos alguns caminhos para a ana-
lise de classe do professorado, numa perspectiva que permita o
entendimento da constitui¢cao das classes sociais como um pro-
cesso que pode apresentar contradigdes e ambigiiidades.

Da mesma forma que ndo se pode considerar os/as fun-
cionarios/as publicos/as como um grupo social homogéneo e
nem localiza-los/as, como um todo, numa mesma classe social,
ndo se pode afirmar que os/as professores/as primarios/as sao
membros de uma determinada classe social. Ha funcionarios/
as de alto escaldao que nao podem ser confundidos/as sociolo-
gicamente com o/a pequeno/a funcionario/a que, segundo
Franga, “tém origem nas classes populares e moram em casas ou apar-
tamentos modestos, muitas vezes em conjuntos habitacionais e até fa-
velas” (1993, p. 95).

Os professores e as professoras se constituiram historica-
mente vindos de mais de uma vertente social, como ja foi de-
marcado. Apesar de ja ter sido correto inclui-los/as, majorita-
riamente, como membros das classes médias, € urgente que se
captem as contradi¢cdes e 0s movimentos que vém constituindo
essa categoria social, tendencialmente, como participante des-
sa ou daquela classe social.
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Pode-se considerar o professorado como parte integran-
te da classe trabalhadora, mas de qualquer forma tem que se
levar em conta profundas marcas ideoldgicas e culturais que
dao caracteristicas especificas a essa parte da classe trabalha-
dora.

Isso também ndo deve camuflar o fato de que ha fragdes
de classe e de grupos dentro da mesma classe. Ha parcelas de
professores e professoras que, por origem familiar e pelas ocu-
pacdes de maridos e esposas, podem ser identificadas como par-
ticipes das “classes médias”. Esses possiveis movimentos inter-
nos podem estar revelando “um coletivo em formagdo, em luta para
se constituir parte da classe trabalhadora, mas que vive uma situagcdo
de identidade social contraditoria” (HYPOLITO, 1991, p. 19).

Todavia, somente os aspectos de classe ndo ajudam a
explicar e compreender a realidade do trabalho docente do/a
professor/a primario/a. Houve um processo de feminizagao
do magistério que ¢ definidor de muitas das caracteristicas
atuais, inclusive de classe, do professorado. Essas questoes se-
rao desenvolvidas no capitulo seguinte.
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Trabalho docente e
relacdes de género

Este capitulo tem por objetivo analisar o processo de fe-
miniza¢do do magistério em sua evolucao historica, caracteri-
zando-o como fendmeno que se generalizou no ensino brasi-
leiro e nos sistemas educacionais de varios paises ocidentais.

A transformacdo do trabalho docente numa profissao de
mulher sera discutida considerando-se os seus aspectos econo-
micos, sociais, politicos e culturais.

Apos essa andlise, sdo discutidos os limites tedricos na
interpretacao do trabalho docente feminino, afirmando-se a ne-
cessidade da incorporacao de uma andlise historica e relacio-
nal entre os géneros. Por fim, caracteriza-se a professora como
mulher e como trabalhadora do ensino, buscando-se uma ana-
lise do trabalho docente como sintese das relagdes de classe e
de género.

1. O processo de feminizacao do magistério

Ha muita convergéncia, e mesmo um certo consenso,
entre as principais abordagens do trabalho docente, acerca dos
motivos que propiciaram a feminizacdo do magistério. Por ser
uma evidéncia historica irrefutavel, nao ha quem desconhega
que o magistério primario transformou-se numa profissdo fe-
minina, principalmente a partir do século passado. No entan-
to, esse desenvolvimento foi desigual e dessincronizado entre
diferentes paises, distinguindo-se em certas particularidades e
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ritmos, dependendo da realidade historica onde ocorreu. As
analises diferem e se completam quanto as abordagens tedricas
e quanto a centralidade de classe e género.

Examinando a evoluc¢ao histérica do trabalho docente,
especialmente quando se trata da professora primaria, percebe-
se que a constituicdo dessa profissdo em trabalho assalariado,
passando pelo processo de funcionarizagao, até a sua transfor-
magdo numa profissdo exercida por mulheres, sao fendmenos
que se apresentam como partes de um mesmo processo. Por
isso, torna-se dificil analisar apenas um desses aspectos sem
levar em conta os demais.

Assim, pareceu adequado examinar, de maneira mais es-
pecifica, o processo de feminizag¢do do magistério. Esse proces-
so estd, indubitavelmente, associado a expansao da rede esco-
lar do ensino basico, fruto das transformagdes politicas, sociais,
culturais e econdmicas que se cristalizaram no século passado
e nas primeiras décadas do século atual.

Essas transformagdes caracterizaram-se pela consolida-
¢do do capitalismo, com processos de industrializagao e, con-
seqilentemente, de urbanizagdo. E evidente que, dependendo
do pais ou regido, essas transformacdes ocorreram mais ou
menos aceleradas, mais ou menos intensas e abrangentes. Mes-
mo assim, pode-se dizer que se consolidou nesse periodo um
novo tipo de sociedade, cada vez mais internacionalizada, que
imp0Os, dentre outras coisas, um sistema escolar para atender as
demandas do novo modelo econémico-social.

Particularmente no Brasil ocorreu, no final do século
passado e inicio deste, a vinda de imigrantes europeus (especial-
mente alemaes e italianos) e japoneses. Eram, em verdade, tra-
balhadores/as mais qualificados/as, trazidos/as para ajudar em
nosso processo de industrializacao e expansdo econdmica. Es-
ses/as trabalhadores/as ajudaram também na exigéncia de es-
cola basica e publica para toda a populagao, pois de seus paises
de origem traziam a experiéncia de lutar, conceber e conquis-
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tar uma educacdo elementar enquanto direito de cidadania e
dever do Estado.

O desenvolvimento econdmico mais amplo com carac-
teristicas de industrializacao — integrando processos outros que
podem ser caracterizados pelo modelo de urbanizagdo; pelo
aumento das areas de servigos e do comércio; por uma organi-
zac¢do mais complexa do Estado para atender maiores deman-
das dos servigos publicos em geral; e pela necessidade de um
aparato estatal capaz de “gerenciar” os diferentes interesses
dessa sociedade moderna — gerou, de forma mais abrangente,
as chamadas camadas médias, antes numericamente muito re-
duzidas. Essas camadas médias — oriundas de setores sociais
tais como comerciantes, funcionarios publicos, militares, pro-
fissionais liberais, etc. — demandam cada vez mais uma rede
escolar capaz de atender os novos desafios da sociedade (GUA-
CIRA LOURO, 1989).

No préprio mundo do trabalho a necessidade de escola
basica ja se fazia sentir, pelo menos tendencialmente. As clas-
ses trabalhadoras emergentes necessitavam de uma escolariza-
¢do basica, pois para desempenhar as atividades decorrentes
dos novos postos de trabalho, tais como 0 manuseio de maqui-
nas a motor, caldeiras, eletricidade, dentre outras atividades e
fungdes possiveis, tornava-se, mais cedo ou mais tarde, funda-
mental a aprendizagem da leitura e da escrita, mesmo que iSso
significasse apenas uma alfabetizag¢do funcional.

A escolarizagdo tornou-se cada vez mais necessaria. A
escola se expandiu. Houve um aumento significativo de vagas.
O professorado passou a constituir uma categoria social quan-
titativamente significativa. A feminizacdo do magistério foi
parte integrante e constitutiva desse processo, o que evidente-
mente nao ocorreu somente por razdes econdmicas.

Ha aspectos particulares e especificos da condig¢do femi-
nina, do proprio processo de escolarizagao, da estrutura ocu-
pacional e das relagdes de género construidas historicamente
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que permitiram e incrementaram a posi¢ao majoritaria da mu-
lher nessa func¢do. Esses aspectos serdo tratados mais adiante.

1.1. A evolugao do fenomeno da feminiza¢ao no Brasil
e em outros paises

Provavelmente pelo fato desse fendmeno nao se consti-
tuir em algo que chamasse a atenc¢ao das autoridades da época,
nao mereceu uma atengao particular em termos de registro es-
tatistico. Especialmente no Brasil informacdes sobre a partici-
pacdo feminina no magistério, bem como em outras profissoes,
nao estdo disponiveis, pelo menos nos registros do Império e
das primeiras décadas da Republica. Os censos demograficos,
no Brasil, comegaram tardiamente e sdo muito incompletos se
comparados com dados de outros paises. Ainda hoje as infor-
magdes ndo sao apresentadas de forma a permitir uma visibili-
dade maior de aspectos referentes as minorias (sexo, raga).

Assim, os dados disponiveis neste estudo limitam certas
comparagoes e analises que poderiam ser desenvolvidas ao se-
rem confrontadas com informagdes do mesmo tipo de outros
paises. De qualquer forma, algumas consideragdes sdo possi-
veis e revelam aspectos importantes que serdo analisados, nes-
ta segdo, a partir de dados quantitativos, buscando uma carac-
terizacao geral do crescimento feminino no magistério.

Apple (1988a, 1989) analisa o desenvolvimento da partici-
pacdo feminina na profissdo docente na Inglaterra e nos Estados
Unidos da América. Os dados referentes a estes dois paises'* mos-

13 Na Franga parece existir uma omissao dos 6rgaos oficiais ou semi-oficiais quan-
to a dados sobre a feminiza¢dao do magistério francés. Ver sobre isso o texto de
Lopes (1991a, p. 30), em especial a nota 9. Para uma andlise sobre o tratamen-
to dado a essas questdes nas estatisiticas oficiais ver Bruschini (1992, p. 293 e
seguintes).

4 Os dados numéricos da Inglaterra incluem dados do Pais de Gales. Os percen-
tuais que serviram para construir o Grafico 1 foram calculados a partir das
informagdes contidas em Apple (1988a, p. 17).
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tram, mesmo a partir de uma rapida analise, que em 1870" o
numero de mulheres professoras no ensino primario ja era mui-
to significativo. Nos EUA, nessa época, mais da metade dos do-
centes eram mulheres (quase 60 %) e na Inglaterra e Pais de Gales
esse numero era proximo da metade, como se pode ver no Gra-
fico 1.

A tendéncia de crescimento no nimero de mulheres nessa
profissdo mais ou menos se mantém até 1930. Nos EUA, nesse
ano, quase noventa por cento (89,5%) dos cargos de docentes do
ensino primdrio eram ocupados por mulheres. Na Inglaterra e
Pais de Gales a partir de 1900 houve uma certa estabilizacao na
faixa dos setenta por cento (74,1% a 78,5%). Entre os anos 1880
e 1900 o crescimento percentual nestes paises foi maior do que
nos EUA. No entanto, o numero de professoras norte-america-
nas apresentou um crescimento permanente, podendo se identi-
ficar uma certa estabilizacao entre as décadas de 20 e 30.

Quando se comparam os dados desses paises com os de
outros paises europeus considerados semiperiféricos'® — Portu-
gal e Espanha, por exemplo —, pode-se ver que nestes a femini-
zacdo do magistério também ocorreu, mas em ritmos e mo-
mentos bem diferenciados. Esse fendmeno foi, praticamente,
generalizado nos paises de cultura ocidental.!”

15 Esta é uma data referéncia para o desenvolvimento industrial. Nessa época o
capitalismo tomou um impulso significativo. O nimero de trabalhadores fa-
bris aumentou aceleradamente e a vida urbana tornou-se mais complexa. Nas
cidades, com o aumento das populagdes, os problemas sociais se agigantavam.
Tudo isso revelava um novo modo de vida trazido pelo capitalismo. O proces-
so de escolarizagdo, como ja foi referido anteriormente, foi uma decorréncia
de tudo isso.

16 Aragjo (1990, p. 52) caracteriza Portugal como um pais semiperiférico. O con-
ceito refere-se a um conjunto de condigdes sociais, politicas, culturais e econo-
micas dependentes e subordinadas aos paises centrais e, a0 mesmo tempo,
mais privilegiadas em relagdo aos paises periféricos.

7 Eliane Marta Santos Teixeira Lopes, em seu artigo, ja referido, 4 educagdo da
mulher: a feminizacdo do magistério, faz referéncias a esse processo em outros
paises, dizendo:
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Sobre Portugal foi possivel obter dados a partir do estu-
do de Novoa (1991) e Helena Araujo (1990) que permitem es-
tabelecer um quadro comparativo. J& sobre a Espanha as infor-
macoes disponiveis sao mais sobre a realidade atual (ENGUI-
TA, 1991; GARCIA, 1988). E certo que o processo de femini-
zagdo também ocorreu na Espanha como se pode identificar
no estudo de Piqueras!'® (1988) e ha indicios de que por 14 esse
processo, tal como em Portugal, acelerou-se mais recentemen-
te (GARCIA, 1988).

Entre os anos 1870 e 1880, em Portugal, ja se podia iden-
tificar uma participagdo feminina no trabalho docente. Contu-
do, essa participacdo ainda era timida, ficando apenas em tor-
no de 20%. Na virada do século ocorreu um salto significativo:
entre 1890 (35%) e 1900 (37,5%) o numero de mulheres quase
dobrou em relacao as décadas anteriores.

De 1900 a 1910 identifica-se outro avango significativo.
Em dez anos a participacdo das mulheres professoras em rela-
¢do ao total de docentes passou de 37,5% para 52,2%. Mais da
metade dos docentes em Portugal, na primeira década deste
século, eram mulheres. Esse crescimento se manteve de forma
ascendente até¢ 1930, quando atingiu um pouco mais de 70%
(NOVOA, 1991, p. 86).

“Ainda em 1988, a Conferéncia Internacional de Histéria da Educacio, reali-
zada na Finlandia, dedicou aten¢do especial a feminizagdo do magistério em
uma de suas sessdes: Male and Female teachers in the history of education. The
process of feminization of the teaching profession. Foram apresentados 15 papers;
dentre eles o texto apresentado por Clasudine Baudoux, introduz a questdo da
masculiniza¢do, no sistema de ensino canadense em geral, mas sobretudo dos
cargos de gestao (o que ndo é nem novidade, nem surpresa). Afora esse, todos
os outros autores — da Dinamarca a Australia — demonstram o fendmeno: hou-
ve um crescimento da participagdo da mulher no contingente docente (no caso
da Polonia e da Australia significativos: 1945: 49,1%; 1984: 81%; 1886: 59%;
1986: 72%, respectivamente” (LOPES, 1991a, p. 31-32).

18 Este estudo investiga o processo educacional de Valéncia (Espanha), no entan-
to permite uma visdo muito articulada com a situagao global da Espanha.
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Grafico 1: Evolugdo da participagcao feminina no corpo do-
cente do ensino primario na inglaterra e pais de gales, portugal
e estados unidos da américa, entre 1870 e 1930

100

20 . mingl & P s Galas
| EUA (T

20 —= — | Portugai|m)
70 -

&0 | - ] {

50 |

40 :

20 ] !

20 : !

10 '3

a
1870 1880 189 1900 19190 1920 1930

(*) Os dados referentes aos anos 1870 e 1880, para os EUA, sao estimativas.

(**) Para Portugal os dados referentes aos anos 1870, 1880, 1890 e 1920 correspon-
dem, respectivamente, aos anos 1875, 1881, 1889 e 1919. Estes sao os dados que
obtivemos mais préximos aos anos para a compara¢ao desejada.

Fonte: APPLE (1989) e NOVOA (1991).

Fica evidenciado pelo Gréfico 1 que o desenvolvimento
do processo de feminizagdao do magistério em Portugal foi mais
tardio do que nos outros paises citados, Inglaterra e Pais de
Gales (Europa) e EUA (América do Norte), apesar de Portugal
possuir um sistema de ensino antigo (ARAUJO, 1990, p. 53)
com obrigatoriedade desde 1835.

Estando o processo de feminizagdo associado a industria-
lizacdo e a expansao da escolaridade, com o conseqiliente au-
mento do nimero de docentes, ficam mais claras as diferencas
apresentadas: os paises semiperiféricos da Europa (como Por-
tugal) tiveram uma industrializacao tardia, enquanto Inglater-
ra e EUA estiveram na ponta desse desenvolvimento. Talvez
por isso a aceleragdo do crescimento de professoras em Portu-
gal tenha ocorrido somente nas trés primeiras décadas deste
século. Em 1930, Portugal atingiu os niveis obtidos pela Ingla-
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terra/Pais de Gales e EUA em 1900, quando estes paises vive-
ram um certo boom industrial.

O quadro referente a Portugal e que, certamente, vale para
outros paises europeus semiperiféricos (como era a Espanha na
época), pode ser aplicado, sem grandes riscos, ao caso brasileiro
pela influéncia que o Brasil recebeu daquele pais em funcao da
colonizag¢do portuguesa. O processo de industrializagao e urba-
nizagdo no Brasil também foi tardio, fato este em parte determi-
nado pela vocagdo para a agricultura atribuida ao Brasil e a ou-
tros paises periféricos pelos paises capitalistas centrais.

No Brasil, as informagdes a que se teve acesso mostram
dados somente a partir de 1935 (PEREIRA, 1969). Os dados
referentes as ultimas décadas do século passado e as primeiras
décadas do século XX sao muito desagregados e indiretos. Ha
varias indicagOes de que ja no Império (BRUSCHINI; AMA-
DO, 1988; DEMARTINI; ANTUNES, 1993) iniciou-se o pro-
cesso de feminizacdo, mas quantitativamente esse processo €
muito dificil de ser precisado. Talvez essas informacdes pudes-
sem ser quantificadas por estimativas a partir, por exemplo, de
relatorios das provincias. Contudo, além dos riscos da obten-
¢do de dados pouco precisos, seria necessario, para tal, um es-
tudo de folego que demandaria uma investigagdo especifica,
alids deveras interessante, pois contribuiria para uma maior vi-
sibilidade desse processo no Brasil.

Em 1935, quando o processo de industrializa¢do no Bra-
sil ja estava se desenhando, quando a urbanizagao acelerava-se
e o processo de escolarizacao ja atingia amplos setores da po-
pulagdo, a participacao feminina na vida publica ocupava es-
pacos importantes — por exemplo, as mulheres conquistavam o
direito ao voto. A participa¢cdo no magistério primario no Bra-
sil ja era, por essa data, uma realidade: mais de oitenta por
cento dos membros do magistério eram mulheres.

O crescimento foi acelerado: em 1940 o numero de mu-
lheres professoras ja ultrapassava o indice de noventa por cento
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(90,4%) atingindo, em 1948, 93,3%. Esse percentual se man-
tém na faixa dos noventa pontos até final dos anos 50, chegan-
do nos anos 70 a marca de 98,8%. Configurava-se definitiva-
mente 0 magistério como uma profissdo na qual as mulheres
sdo absoluta maioria. Na década de 80 esse percentual cai para
96,2%. Nao fica claro, nas fontes pesquisadas, 0 motivo desse
decréscimo; talvez se possa atribui-lo ao fato de os dados refe-
rentes aos anos 70 incluirem o pré-escolar.

De qualquer forma, nos anos 80 as professoras sao 86,6%
no magistério em geral, 99% no Ensino Pré-escolar e 96,2% no
Ensino de 1° grau (BRUSCHINI; AMADO, 1988, p. 12).

Grafico 2: Participa¢do feminina no corpo docente do ensino
primario no brasil
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* Os dados referentes ao ano de 1980 nao incluem os professores do ensino pré-
primario (99% sao mulheres); estao incluidos somente os professores la. a 4a. séries
do Ensino de I grau. Até 1970 o ensino primario era de 5 anos de escolaridade.

Fonte: PEREIRA (1969) e BRUSCHINI e AMADO (1988)

Por ora os elementos apresentados bastam para eviden-
ciar uma tendéncia histérica geral desse fendGmeno social, que
¢ a feminiza¢ao do magistério'. Varios fatores influenciaram a
feminizagdo da docéncia; serdo explicitados mais adiante.

190 fendmeno da feminizagdo do magistério pode ser identificado em todos os
niveis de ensino. No Ensino Secundario e Médio a participa¢dao feminina ja é
majoritdria em muitas areas, permanecendo minoritaria em algumas areas mais
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1.2. A constituicao do magistério como profissao de mulher

O fendmeno da feminizag¢do do magistério acompanhou
o desenvolvimento da industrializagdo e urbanizag¢ao proprias
da formagao social e econdmica capitalista. Ha que se conside-
rar, por dentro desse processo, caracteristicas culturais proprias
da constitui¢do historica da mulher enquanto ser social que per-
mitiram a consolidagdo desse perfil do professorado. A mulher
se tornou participante do mundo do trabalho, especialmente
na fun¢do docente, ndo s6 porque foi submetida mas também
porque construiu essa possibilidade. As a¢des que incentiva-
ram o processo de feminizagdo se desenvolveram num tecido
social favoravel, com caracteristicas culturais adequadas e, sob
certos aspectos, interessantes para as mulheres.

Dentre as caracteristicas que permitiram o ingresso massi-
vo das mulheres na profissao de ensinar ou dentre as caracteris-
ticas femininas que se adequavam as da profissao podem ser des-
tacadas: a proximidade das atividades do magistério com as exi-
gidas para as funcOes de mae; as “habilidades” femininas que
permitem um desempenho mais eficaz de uma profissao que tem
como fungao cuidar de criangas; a possibilidade de compatibili-
zagdo de horarios entre o magistério e o trabalho doméstico, ja
que aquele pode ser realizado em um turno; a aceitagao social
para que as mulheres pudessem exercer essa profissdo.

Ainda como fatores importantes, referidos em varios es-
tudos?, que também facilitaram a feminizacdo do magistério

“cientificas” (Ciéncias Exatas, por exemplo). No Ensino Superior a participa-
¢do feminina também é crescente, tendo maior participagao nas areas de Cién-
cias Humanas, Letras e Educagdo (LOURO, 1989; BRUSCHINI E AMADO,
1988).

20 Dentre estudos que fazem referéncias a essas caracteristicas pode-se citar Louro,
1987,1989; Mello, 1987; Novaes, 1984; Saffioti, 1979; Rosemberg, 1992; Lopes,
1991a, 1991b; Demartini e Antunes, 1993; Cardoso, 1991; Bruschini e Amado,
1988; Almeida, 1991. Na bibliografia e nas referéncias utilizadas no decorrer do
texto esses aspectos também sdo identificados em trabalhos que se referem a
outros paises, por exemplo Apple (1986, 1987,1988a, 1989) e Aratjo (1990).
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podem ser arrolados: a escolarizacdo das mulheres em escolas
normais; o ideario da vocag¢ao conjugado com as “habilida-
des” femininas; a saida dos homens desse mercado de traba-
lho; e a possibilidade de salarios iguais.

Nas referéncias sobre a adequacgdo do exercicio do traba-
lho de professora primaria por mulheres, é bastante comum a
comparagdo entre as atividades préprias desse oficio e as fun-
¢Oes de mae que as mulheres exercem ou deverao exercer.

O texto de Eliane Marta Lopes (1991a) ¢ vigoroso ao
demonstrar a relagdo entre professora e mae. Faz um percurso
através do qual, por entre falas, textos, discursos e homenagens
em diferentes séculos e décadas, consegue mostrar as relagdes
entre professora/mae e missdo/sacerdocio/vocagao. Esse pa-
pel de mae atribuido as professoras a autora sintetiza e, ao
mesmo tempo, questiona da seguinte forma: “Mdes espirituais,
mades intelectuais. Mdes. Naturais? Professora-mde. Mater et Magis-
tra. Seu temperamento — que impede e que obriga —, sua missdo, seu
apostolado, sua vocagdo” (LOPES, 1991, p. 28).

A seguinte passagem, recolhida pela autora desse artigo,
¢ exemplar:

Encontra-se na mestra uma segunda mae/ Que tem sempre
um carinho e que um consolo tem/ Para o aluno rebelde e
para o pouco atento./ E quem do ensino entende o encanto,
logo vé/ Que somente a mulher podera com proveito/ Exer-
cer a fung¢do de lhes mostrar o efeito/ Da instrugao, dessa
grande e sublime alavanca/ Com que o homem remove a mais
tremenda tranca./ Instruir, educar... Missdao nobre e divina.../
Professoras que andais pelo mundo ensinando/ Bem mere-
ceis a Deus... (Na Revista Brasileira de Pedagogia, 1934, citado
por LOPES, 1991, p. 28).

As relacdes estabelecidas entre a adequacao do papel de
mulher com o trabalho de ensinar criancas incluem, além do
papel de mae?!, as ditas “habilidades” femininas: dona-de-casa

2l Este parece ter sido fundamental para a aceitagdo da mulher no desempenho
da atividade docente e ainda continua sendo: “...recentemente, diante de uma
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e esposa. Essas fungdes exigem um desempenho baseado em
caracteristicas que a mulher tem ou “deveria” ter: a docilidade,
a submissao, a sensibilidade, a paciéncia, etc.

O ideario da vocacao, o ideario do ato de ensinar enten-
dido como sacerdocio, como missdo, que considera o/a pro-
fessor/a como aquele/a que professa, € algo anterior a femini-
zagdo do magistério®. Mas o magistério como profissdo femi-
nina € uma sintese mais acabada de todas essas relagdes pois se
constitui numa combinac¢ao entre vocacao/ensino/maternida-
de/ fungdes domésticas. Bruschini e Amado (1988, p. 7) desta-
cam que, sendo 0 magistério “uma extensdo do cuidado com crian-
¢as, fungdo feminina dentro da familia” , sempre sdao lembradas as
diferengas bioldgicas para justificar essa fungdo como “natu-
ralmente” feminina. Sendo considerada como natural, torna-se
quase automatico relacionar trabalho de professora com voca-
¢do feminina.

Segundo essas autoras, o conceito de vocagao, historica-
mente

[...] foi aceito e expresso pelos proprios educadores e educa-
doras, que argumentavam que, como a escolha da carreira
devia ser adequada a natureza feminina, atividades requeren-
do sentimento, dedicagdo, mintcia e paciéncia deveriam ser
preferidas. Ligado a idéia de que as pessoas tém aptidoes e
tendéncias inatas para certas ocupagdes o conceito de voca-
¢do foi um dos mecanismos mais eficientes para induzir as
mulheres a escolher as profissdes menos valorizadas social-
mente. Influenciadas por essa ideologia, as mulheres desejam
e escolhem essas ocupagdes, acreditando que o fazem por vo-
cacdo (BRUSCHINI; AMADO, 1988, p. 7).

No entanto, essa perspectiva do desempenho das ativi-
dades do magistério como perfeitamente adequado as mulhe-

constatagdo do baixo niimero de profissionais para atender ao crescente niimero de salas
escolares, — pasmem! — o governo francés permitiu que, apenas com o minimo exigido,
mulheres-mdes de trés criangas, ou mais, poderiam ser professoras das primeiras clas-
ses” (LOPES, 1991, p. 30).

22 Esse aspecto ja foi tratado no Capitulo II deste trabalho.
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res nem sempre foi aceita tranqiiilamente. Ao contrario, mui-
tas polémicas em torno desse conflito podem ser identificadas.

Portugal é um exemplo que pode ser trazido para esse
debate, especialmente pelas proximidades historico-culturais
desse pais com o Brasil. Araujo (1990), analisando a feminiza-
¢do do magistério portugués, indica posi¢des favoraveis e con-
trarias a este processo, em diferentes momentos da histéria desse
pais e formuladas por diferentes agentes sociais.

Essas tendéncias tanto sdo encontradas entre os proprios
professores e suas entidades representativas, quanto entre agen-
tes do poder constituido. Argumentos favoraveis a “[...] que o
ensino ndo deveria ser majoritariamente desempenhado por mulhe-
res” podem ser encontrados entre as posi¢des

tomadas pelas associagdes de professores contra a progressi-
va feminizagdo da ocupagdo, que atribuem ao fato de ‘os ho-
mens [procurarem e encontrarem] fungdes mais lucrativas’.
Segundo essa perspectiva, assistir-se-ia a uma degradacdo do
estatuto do professorado, devida a feminizag¢do da ocupagao.
Mais, esta ndo causava apenas a degradagao do estatuto pro-
fissional, mas a propria qualidade do ensino se ressentia com
este processo (ARAUJO, 1990, p. 46).

Em outra passagem destaca a autora que no periodo de
Salazar foi intensa a ideologia da domesticidade. Nessa perspecti-
va “as mulheres eram pois construidas ideologicamente como aquelas
cujas atividades se esgotavam na esfera doméstica, em torno do cuida-
do dos filhos, da casa e do marido” (ARAUJO, 1990, p. 48). No
entanto, deve ser destacado que, mesmo sendo acentuado que
o espaco das mulheres na esfera publica devesse ser restringi-
do, o processo de feminizagdo do magistério no periodo sala-
zariano nao se estancou®.

Desde os séculos XVI, XVII e XVIII é possivel encon-
trar-se, no Brasil, indicagOes sobre a aceitagdo e a adequagao

2 Também podem ser encontrados exemplos de posi¢Oes frontalmente contrarias
ao ingresso de mulheres no magistério portugués em Novoa (1991b, p. 86 e
seguintes).
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do exercicio do magistério por mulheres, em documentos de
ordens e de autoridades religiosas, em leis e manifestagdes de
autoridades governamentais, assim como em textos de educa-
dores ligados a associa¢des de professores e em matérias publi-
cadas em revistas de ensino (LOPES, 1991). Houve, contudo,
polémicas sobre o assunto. Guacira Louro (1989, p. 34-35) ex-
traindo passagens de Saffioti (1979) expde com muita clareza
duas posi¢Oes sobre 0 assunto: uma favoravel, que chega a con-
siderar o magistério primario masculino uma “anomalia”; e
outra que questiona a “naturalidade” do ensino das criangas
entregue as mulheres, chegando a estabelecer, no caso, rela-
¢Oes comparativas entre 0 magistério feminino e o clero, atri-
buindo a ambos um papel conservador.

Essas resisténcias ao exercicio do magistério por mulhe-
res nao conseguem, todavia, impedir o avanc¢o da ocupagao
feminina nessa profissao. Ao contrario, como se sabe, a ten-
déncia que se consolidou foi a do ingresso massivo de mulhe-
res no magistério e a ampliagdo da escolarizagdo feminina.
Sobre isso concluiu Guacira Louro:

Assim constroi-se a relagao magistério-domesticidade, ou seja,
entende-se que 0 magistério é mais adequado para a mulher,
por exigir o cuidado de criangas; ser professora é, de certa
forma, uma extensdo do papel de mae. Além disso, o magis-
tério passa a ser visto também como um bom preparo para a
futura mae de familia. Que outra atividade proporcionaria o
contato com principios, assuntos e habilidades mais adequa-
dos a dona-de-casa ilustrada, mae e esposa dedicada e de boa
formagao moral? Dai a organizagdo dos cursos normais com
pontos de ligagdo com o lar, com solida orientagdo moral e
religiosa, etc. (LOURO, 1989, p. 35).

Dessa forma, as mulheres penetraram nesse novo espa-
¢o publico através da ampliacdo da escolarizagdo feminina —
aumento de vagas femininas nas escolas normais — e do in-
gresso no mercado de trabalho — ocupagdo de cargos no ma-
gistério.
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No Império ocorreram as primeiras definicdes sobre a
educacao feminina. Segundo Demartini e Antunes “pela Lei
de 15 de outubro de 1827, a mulher adquiriu o direito a educagdo,
atraves da criagdo de escolas de primeiras letras para meninas” (1993,
p. 6). Com essas escolas também surgiram as primeiras vagas
para professoras primarias. A Escola Normal, sendo o local de
preparagdo de professores primarios passou, com o decorrer
do tempo, a ser um espacgo privilegiado de educagdo e forma-
¢do para as mulheres.

Mesmo que na criagdo das primeiras Escolas Normais
estivesse previsto que o exercicio do magistério primario por
mulheres em escolas publicas teria preferéncia, “...as Escolas
Normais criadas recebiam apenas o publico masculino (DEMARTI-
NI; ANTUNES, 1993, p. 6).

Contudo, as mulheres vao ocupando cada vez mais esse
espaco de atuagao, ja que sendo o estudo em nivel superior
vedado as mulheres (BRUSCHINI e AMADO, 1988), o ma-
gistério era sua unica oportunidade de prosseguimento de es-
tudos. Assim:

Com o passar do tempo — ja nos ultimos anos do Império —,
a situacdo se alterou e, pouco a pouco, as mulheres foram

sendo admitidas na Escola Normal e acabaram por transfor-
ma-la num espago predominantemente feminino.

[...]

A Escola Normal, entdo, passou a representar uma das pou-
cas oportunidades, se ndo a Unica, de as mulheres prossegui-
rem seus estudos além do primario. Ela abrigou tanto mulhe-
res que pretendiam lecionar efetivamente, como outras que
buscavam apenas dar continuidade aos estudos e adquirir boa
formagao geral antes de se casarem (DEMARTINI; ANTU-
NES, 1993, p. 6).

Ja o ingresso das professoras mulheres no mercado de
trabalho, ainda que profundamentente relacionado com esses
aspectos de escolarizagdo, decorreu também de outros fatores.

A compatibilidade de horarios entre o exercicio do tra-
balho doméstico e o magistério é uma das razdes, freqiiente-
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mente encontrada, que facilitaram o ingresso da mulher nessa
profissdao. Pelo fato de ser um trabalho possivel de se realizar
em turno unico as professoras poderiam, além de lecionar, con-
tinuar executando tarefas do lar, “préprias” do género femini-
no, cumprindo o papel de mae, esposa e dona-de-casa.

Esse argumento, centrado na possibilidade de concilia-
¢do entre o trabalho docente e o trabalho doméstico, aparece
em estudos pioneiros como o de Luiz Pereira (1969) e Gouveia
(1970).

As razdes que, segundo Luiz Pereira (1969), favorece-
ram o ingresso da mulher na profissdao magistério foram:

[...] o curto periodo de trabalho letivo diario, o grande nume-
ro e distribuigdo ou dispersao geografica dos cargos docentes
daquele sistema escolar, as normas facilitadoras da carreira
das professoras de um cargo docente a outro e, principalmen-
te, a estrutura burocratico-estatal désse setor do mercado de
trabalho total. Esta, comparada a dos setores privados, mos-
tra-se como situagdo de trabalho pouco competitiva e, por
isso, semimarginal diante da intensificagdo do processo com-
petitivo tipica do funcionamento do sistema de ocupagdes
profissionais na sociedade urbano-industrial capitalista, para
o que as mulheres estdo, devido a sua condig¢do social tradi-
cional, menos ajustadas do que os homens (PEREIRA, 1969,
p. 182).

Trabalhos mais recentes também apontam a possibilida-
de dessa conciliagdo como algo que transforma o magistério num
tipo de trabalho ideal para as mulheres, ja que ¢ “[...] uma ocupa-
¢do que permitiria conciliar a vida profissional com as tarefas domésti-
cas e familiares pois, além das férias escolares, ndo exigiria extensas
jornadas de trabalho” (BRUSCHINI; AMADO, 1988, p. 7).

Essa flexibilidade de hordrios nao se confirma atualmen-
te na pratica concreta da maioria das professoras. Varios estu-
dos demonstram exatamente o contrario: a grande maioria das
professoras trabalha mais de quarenta horas semanais, sem con-
siderar-se as atividades extras que sdo realizadas em casa — cor-
recdo de trabalhos, provas, etc. — que podem chegar a até quin-
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ze horas de trabalho semanais (MELLO, 1987; BRUSCHINI,
1982; NOVAES, 1984; CARDOSO, 1991).

Outro aspecto, sempre referido na discussdo do ingresso
da mulher nesse campo de trabalho, ¢ o fato de que os homens
foram abandonando essa profissdo. Esse processo parece ter
acompanhado a feminiza¢ao onde ela ocorreu. Novoa (1991b,
p. 86-87) mostra que “o baixo nivel das remuneragoes dos professo-
res de instrucdo primdria contribui para que os homens ‘desertem’ da
profissdo docente [...]”. Citando textos de professores ou de asso-
ciagdes docentes o autor vai mostrando que, no inicio deste sé-
culo, a ideia de que os homens estavam procurando fungdes de
trabalho mais lucrativas era corrente. Esse abandono ocorre, evi-
dentemente, também nas escolas normais, que se transformam
cada vez mais em escolas femininas. Os homens que persistem
em permanecer na profissao sao os “incapazes” ou os ‘“pobres”
que nao possuem outra alternativa. Argumentos que reforcam
essas ideias sdo encontrados também em Araujo (1990).

Na mesma linha de raciocinio Apple, referindo-se aos
EUA, considera que o “magistério tornou-se feminino, em parte
porque os homens o abandonaram” (1988, p. 18). Essa ideia ¢
retomada por Apple nas palavras de Strober que, referindo-se a
toda a problematica do aumento da escolarizagao, da femini-
zacdo do magistério, do aumento das classes médias nos EUA
e da criagao de novos empregos e postos de trabalho, diz:

Todas essas mudancgas tenderam a tornar o magistério menos
atraente para os homens. Enquanto o magistério era uma
ocupacgdo relativamente casual, que podia tomar periodos
curtos de tempo, atraiu homens numa variedade de circuns-
tancias. Um agricultor podia facilmente conciliar o0 magisté-
rio no inverno e os cuidados com sua propriedade no resto do
ano. Um clérigo ou um politico em potencial, comerciante
ou advogado, podia dar aulas por um curto periodo para ga-
nhar visibilidade em sua comunidade. Mas quando comeca-
ram a se elevar os padrdes de certificado necessario, e os pe-

riodos letivos se alongaram e combinaram num ano conti-
nuo, os homens comegaram a deixar o magistério. Nas areas
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urbanas, onde primeiro se formalizou o ensino, e mais tarde
nas rurais, a maioria dos homens acharam que o custo de
oportunidade do magistério ficou muito alto, ainda mais que
os salarios anuais, embora aumentados quando aumentou o
periodo letivo, permaneceram inadequados para sustentar
uma familia. Aos homens também nao agradou perderem a
autonomia de que dispunham em sala de aula. E a0 mesmo
tempo abriam-se novas oportunidades para eles nos negdcios
e em outras profissdes (STROBER?, citado por APPLE, 1988,
p. 22).

No Brasil ha fortes indicacdes de que essa profissdo tam-
bém tornara-se desinteressante para os homens. Isso decorreu,
segundo professores e representantes de associagdes profissio-
nais de educadores — na maioria homens —, principalmente dos
baixos salarios que levavam os homens a procurar profissdes
mais rentaveis. A fala de um professor, nesse sentido, é para-
digmatica:

Inutil seria dizer que justamente os bons elementos sdo os
que deixam o magistério mais depressa. O numero de profes-
sores tem diminuido sensivelmente, enquanto que a quanti-
dade de professoras aumenta em prejuizo do ensino (Prof.

Azevedo Antunes, citado por DEMARTINI e ANTUNES,
1993, p. 7).

Essa saida dos homens do magistério relacionava-se com
a busca de melhores empregos; os homens teriam atribuigdes
que as mulheres nao possuiam, por serem chefes de familia,
responsaveis por manter as obriga¢des do lar. A mulher profes-
sora, ndo possuindo essas obrigacoes, poderia perceber um sa-
lario menor, pois de cardter complementar, secunddrio, nas
despesas do lar. Ao mesmo tempo, os baixos salarios ofereci-
dos refor¢avam a associagdo do trabalho de professora com a
extensao de atividades domésticas e habilidades femininas, a

2 STROBER, M. Segregation by gender in public school teaching: toward a general
theory of occupational segregation in the labor market. Stanford University, s.d.
(mimeo.).
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ponto de se encarar como desonroso e até humilhante, para o
homem, o exercicio dessa profissio (BRUSCHINI; AMADO,
1988, p. 5).

Os homens que permaneciam na profissao, diferentemen-
te das mulheres, faziam carreiras rapidas. As mulheres, ao con-
trario, tinham que percorrer uma carreira ardua de dificil as-
censdao. Demartini e Antunes (1993) revelam de forma muito
interessante as trajetorias profissionais de professores e profes-
soras: os professores ficavam pouco tempo no trabalho de sala
de aula, sendo promovidos a diretores ou convidados para car-
gos técnicos no sistema de ensino; as professoras, em geral, fi-
cavam quase que todo o tempo de exercicio profissional no tra-
balho docente de sala de aula.

Outro elemento que ajudaria a explicar a convergéncia
das mulheres para a profissao docente ¢ o que se refere aos
salarios. Essa atividade profissional teria sido uma das poucas
na qual os salarios entre homens e mulheres eram iguais. En-
guita (1991) considera, inclusive, que a escola, de forma geral,
tem sido um dos espagos de democratizagdo das relagdes soci-
ais entre os géneros.

Noévoa (1991a, 1991b) faz referéncias explicitas as for-
mas igualitarias de remuneracdao em Portugal. Este autor acha
que a feminizagao foi “/...] um fenémeno largamente incentivado
pela igualdade do estatuto salarial entre homens e mulheres, [...] quando
na maioria dos paises europeus a diferenciacdo remuneratoria entre 0s
professores dos dois sexos era ainda a norma” (1991b, p. 86-87).

Para ele, com algumas excecdes, “a atividade docente é um
dos primeiros dominios em que as mulheres obtiveram os mesmos pri-
vilégios econémicos que os homens” (NOVOA, 1991a, p. 126).

Embora seja em parte possivel concordar com o argu-
mento de Enguita e de N6voa quando falam de relagdes mais
igualitarias entre os géneros pois, efetivamente, a situagdao do
estatuto trabalhista das professoras, comparada com a situagao
de outras ocupagdes profissionais foi, sem davida, mais satis-
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fatoria, essa nao era, contudo, a realidade vivida pelas profes-
soras e pelos professores brasileiros e de outros paises.

Por varios mecanismos e, muitas vezes, com o aval de
professores homens, os saldrios eram desiguais. Um desses me-
canismos se desenvolvia pela diferencia¢do do ensino: por exem-
plo, “sé os homens eram testados em dlgebra, geometria, Euclides e
grego. S6 as mulheres tinham economia doméstica e bordado” (AP-
PLE, 1988, p. 21).

Apple afirma que no Reino Unido, embora o numero de
professoras fosse muito maior do que o de professores, aquelas
percebiam saldrios bem menores: “/...[ entre 1855 ¢ 1935 [...] mu-
lheres recebiam aproximadamente 2/ 3 do que os colegas masculinos” .
Nos Estados Unidos da América, segundo o autor, as diferen-
¢as eram muito maiores, correspondendo o salario das profes-
soras a metade ou um terg¢o dos saldrios pagos aos professores
homens.

Essa diferenciagdo também ocorria no Brasil, como apon-
tam varios estudos (BRUSCHINI; AMADO, 1988; SAFFIO-
TT, 1979). Esta passagem de Novaes resume bem a diferencia-
¢do salarial via diferenciacdo curricular encontrada no século
passado:

Em 1827, a legislagdo restringe o ensino da aritmética nas
escolas de meninas, as quatro operagdes. As mestras sao, as-
sim, desobrigadas do ensino da geometria, surgindo dessa
forma mais uma diferencia¢ao curricular entre escolas mas-
culinas e femininas, ja que a geometria continuava a integrar
o curriculo das escolas para meninos. E interessante observar
que esse fato também ira diferenciar as remuneragdes recebi-
das pelo professor e pela professora: apesar de a lei consagrar
aigualdade de salarios, o ensino da geometria constituia o cri-
tério para se estabelecerem saldrios diferenciados (NOVAES,
1984, p. 19).

Essa diferenciagao era incentivada pelos professores ho-
mens, como Demartini e Antunes (1993) mostram em seu estu-
do sobre trajetdrias de professores e professoras. Dentre os argu-
mentos que justificavam essa diferenciagdo estava aquele que atri-
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bui ao saldrio da mulher um papel secundario, complementar,
ou seja, o sustento da familia ndo depende do emprego da mu-
lher. Esse argumento est4 na base da justificativa do empobreci-
mento crescente e do rebaixamento salarial dos/as docentes.

Essa situagdo de desigualdade salarial, por incrivel que
pareca, ainda existe entre nos. Barreto (1991), analisando da-
dos de 1987, conclui que “o saldario médio dos professores [de pri-
meiro grauf, em 1987, conforme dados da RAIS®, era da ordem de
US$192,89, sendo mais elevado para os homens (US$ 216,60) que
para as mulheres (US$190,34)” (p. 38). Essa diferenciagdo tam-
bém se apresenta, com niveis um pouco diferentes, quando sao
comparados os salarios, também por sexo, com outras catego-
rias profissionais nas quais as mulheres constituem parte signi-
ficativa da massa de trabalhadores.

Nao fica muito clara a razdo principal dessa diferencia-
¢do atual. Nao é um problema regional pois existe em todas as
regioes, inclusive na Sudeste, embora ai seja menor. Uma das
hipoteses possiveis é que essa diferenciagdo ocorre porque 0s
homens, mesmo sendo minoria no magistério primario, ocu-
pam muitos cargos dirigentes, comissionados, etc. Como res-
salta Apple (1989), os homens abandonaram a sala de aula,
mas ndo a burocracia e os cargos dirigentes do ensino de pri-
meiro grau.

Todos os argumentos, explicagdes, duvidas e, mesmo, in-
feréncias, sobre a adequagdo do trabalho docente como profis-
sdo feminina, consolidam a ideia de que o magistério, como
profissao, e a Escola Normal, como possibilidade de continui-
dade de estudos, foram aceitos socialmente como campos de
atuacao dignos e adequados para as mulheres e, a0 mesmo tem-
po, interessantes para o género feminino a medida que significa-
vam a ocupa¢ao de um novo espago social, politico e cultural.

25 RAIS — Rela¢do Anual de Informagdes Sociais, do Ministério do Trabalho.
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2. O patriarcado e as relacoes de género
na analise do trabalho docente

As diferenciagdes e discriminagdes politicas, econdmi-
cas e sociais identificadas em relacdo a professora, enquanto
ser social que ocupou uma determinada posi¢do dentro do
mundo do trabalho, sdo encontradas em outras profissdes e
ramos de trabalho. Esse movimento, do final do século passa-
do até hoje, que as mulheres professoras experimentaram, ¢
parte de um movimento maior vivido pelas mulheres na socie-
dade urbano-industrial capitalista. Portanto, essas relagcdes en-
tre o masculino e o feminino no magistério e na educagao de-
vem ser entendidas enquanto relagdes mais amplas dessa soci-
edade capitalista, culturalmente assentada no patriarcado.

Assim, para se analisar a situagao do trabalho feminino
remunerado € preciso que se levem em consideracao, confor-
me Apple (1989, p. 62), dois tipos de divisao do trabalho: a
divisdo vertical do trabalho, na qual a mulher esta, hierarquica-
mente, em desvantagem em relagdo aos homens, ocupando os
cargos de menor poder e prestigio dentro de um mesmo ramo
de atividade?; e a divisao horizontal do trabalho, na qual ficam
reservados as mulheres os ramos e tipos de atividade que apre-
sentam menores saldrios e menor prestigio social.

Por isso, alguns autores identificam no mundo do traba-
lho guetos femininos, que se caracterizam por serem setores com
pequeno numero de empregos, trabalhos de menor prestigio e
menores salarios. Sao profissdes que se caracterizam como ver-
dadeiros redutos femininos: professoras, enfermeiras, secreta-
rias, etc.

% Na educagdo isso pode ser identificado na ocupagdo de cargos diretivos e de
maior poder no sistema. O percentual de participagdo masculina em cargos ad-
ministrativos e de dire¢do é muito maior do que o percentual correspondente no
total da categoria: os professores homens nao representam 5% do total de profes-
sores primarios, no entanto, ocupam mais de 20% dos cargos de dire¢éo de escola.
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Essa sociedade esta profundamente marcada pelo patri-
arcado. Toda a organizagao social, econdmica e politica dessa
sociedade esta baseada em relacdes de domina¢ao masculina.

Um estudo pioneiro e classico sobre a feminizagdo do ma-
gistério, no Brasil, ¢ a investigacdo de Luiz Pereira (1969) citada
anteriormente. Ndo ¢ um estudo especifico sobre o processo de
feminizagdo do magistério, mas sobre o trabalho da professora
priméria enquanto uma ocupagao profissional. Contudo, sua
analise e interpretagdo esbarraram também na evidéncia de que
0 magistério constituiu-se como profissao de mulher.

Para o autor, esse processo de ocupacdo dos cargos da
profissao de ensinar pelas mulheres, o que tem se denominado
feminizag¢do do magistério, é produto de convergéncias de for-
¢as sociais conservadoras e inovadoras. Segundo a analise de
Pereira (1969), baseada na nogdo de sistemas e subsistemas, o
magistério primario € o resultado de um movimento que pode
ser expresso no seguinte modelo: o magistério primdrio é enten-
dido como uma profissao que possui uma posi¢cao de destaque
dentre as ocupagoes profissionais femininas; essas ocupagoes de-
vem ser entendidas como fruto das relagbes entre o subsistema
de ocupagées profissionais, o subsistema familiar e o subsistema
patriarcal ou semipatriarcal; e essas relagdes sdo articuladas por
forgas integrativas inerentes ao sistema social global (PEREI-
RA, 1969, p. 181-82).

Ha que se considerar, contudo, conforme ressalva Perei-
ra, que

no que concerne a profissionalizagdo da mulher pelo magis-
tério primario, essa articulagdo entre o subsistema profissio-
nal e subsistema doméstico é promovida e esta nuclearmente
assentada na participacao, das familias e dessa categoria ocu-
pacional, numa situagdo de classe média assalariada (1969,
p. 181-2).

As caracteristicas dos subsistemas familiar e profissional
facilitaram a feminizag¢ao pois, para o autor, a estrutura familiar
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de tipo conjugal favorece a participa¢do feminina adulta em
fungdes e papéis extra-familiares. Isso afeta, no entanto, o fun-
cionamento do grupo familiar, enfraquecendo o patriarcado, na
medida em que proporciona a mulher uma participagao mais efe-
tiva na renda familiar, mesmo que essa fonte de renda oriunda do
trabalho no magistério seja secundaria no orcamento familiar.

Fazendo um balango do processo de feminizagao do ma-
gistério o autor identifica uma tendéncia que apresenta, ao mes-
mo tempo, aspectos de natureza conservadora e inovadora.

O aspecto conservador revela a tendéncia de o trabalho
ocupado por mulheres se caracterizar por atividades que per-
mitem uma maior compatibilidade entre o desempenho do
papel feminino e o papel profissional. Isso pode contribuir para
atenuar as contradicdes e conflitos entre a situacao de mulher,
a familia e o trabalho.

O aspecto inovador ¢ que o trabalho de professora, sen-
do uma das principais atividades desenvolvidas pelas mulheres
que possuem ocupagao profissional, estimula e pressiona a
maior profissionalizacdo feminina em geral, apesar de fortifi-
car, na estrutura ocupacional, uma localizagdo em trabalhos
considerados menos importantes.

Dando seqiiéncia a analise, o autor identifica quatro di-
mensoOes da profissionalizacdo feminina que podem ser encon-
tradas no magistério primario: a) estrutural — que se refere a
possibilidade de desempenho concomitante de papéis do siste-
ma de ocupagdes profissionais e de papéis familiares “apropri-
ados” as mulheres; b) ideoldgica — pode ser identificada no fato
de ser o magistério, para 0 senso comum e para a consciéncia
coletiva, uma ocupagdo “adequada” as mulheres tanto nos as-
pectos econOmicos quanto psicoldgicos; ¢) motivacional — grande
parcela das professoras, segundo o estudo referido, apresentam
motivagdes positivas ao exercicio, simultdneo, do magistério e
do papel de esposa-mae; d) orientacdo para a agdo — refere-se aos
aspectos da profissionalizacdo do trabalho de professora; signifi-
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ca a busca de uma orientagdo instrumental para uma maior qua-
lificagao técnico-profissional em oposi¢ao ao modelo, denomi-
nado pelo autor, de artesanal-paternalista (vinculado ao passa-
do, desenvolvido por “leigos”) (PEREIRA, 1969, p. 183-84).

Ha que se considerar que essa andlise de Luiz Pereira,
ndo obstante o reconhecimento que o autor merece, ¢ datada
num certo periodo da Sociologia da Educacao no Brasil e, por
1sso, apresenta limites que essa drea apresentava. De certa ma-
neira, ¢ uma analise da feminiza¢do muito marcada pelo enfo-
que centrado no patriarcalismo: a feminizacdo € resultado di-
reto da sociedade patriarcal.

Todavia, ndo parece adequada a interpretacao das rela-
¢Oes entre os géneros a partir desse modelo de interpretacao do
patriarcado. Uma coisa € identificar o patriarcado, outra € fa-
zer uma analise do masculino e do feminino tendo como mo-
delo tedrico o patriarcalismo.

Que criticas sao desenvolvidas ao patriarcalismo enquan-
to modelo tedrico de interpretacdo, enquanto categoria de ana-
lise? A inadequacdo desse referencial estd em cristalizar as re-
lacOes entre os géneros numa relacao unilateral: a analise é sem-
pre de dominag¢ao do masculino sobre o feminino; a mulher é
sempre considerada vitima das relacdes de poder, é sempre con-
siderada um ser passivo; ha, portanto, uma aceitabilidade das
formas de dominacio. E a visio que encaminha a anélise para
o que chama de submissdo fatalista.

Essa é, em verdade, uma forma possivel de teorizar o pa-
triarcado. Connel (1990) desenvolve uma analise mostrando a
evolucao das teorias explicativas e as diferentes abordagens
sobre o patriarcado. E possivel que se encontrem, por exemplo,
analises desde um darwinismo degenerado, marcado pela “deter-
minagdo biologica dos papéis maculinos e femininos” (p. 86), até
abordagens mais dindmicas que destacam o carater historico e
social da produc¢do dos géneros.
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Buscando fugir das andlises mais estaticas e com o de-
senvolvimento de novas abordagens € que surgiu a perspectiva
de analise centrada nas relagées de género* (SCOTT, 1990; LOU-
RO, 1992). Nessa perspectiva os géneros masculino e feminino
sao entendidos de forma relacional, como uma construcao so-
cial e historica. Dessa forma, por exemplo, a mulher ndo pode
ser entendida como ser passivo que sofreu a dominacao e recebeu,
como concessao, os espagos sociais por onde pode circular.

Esse tipo de preocupagdo conduz a perguntas sobre o grau
de iseng¢do das mulheres quanto a um desempenho ativo — mes-
mo que sé de aceitacdo — na sua constituicao como professora:

— por que é que as mulheres se tornam professoras, tém se
tornado professoras?

— por que ¢ que as mulheres concordaram, concordam em ser
aquelas que professam?

— 0 que tem essa profissao que segura as mulheres? que captu-
ra as mulheres? (LOPES, 1991, p. 32).

Ha aspectos da subjetividade dos agentes sociais, da sub-
jetividade feminina, no caso, que sao fundamentais na aceita-
¢do e/ou construcdo de determinados processos sociais e para
a defini¢do das agdes, passivas ou ativas, com maior ou menor
grau de consciéncia, que esses sujeitos podem desenvolver.

Um estudo desenvolvido por Cardoso (1991) é muito in-
teressante nesse sentido. Através de observacOes, entrevistas e
conversas informais, a autora penetra no cotidiano de uma es-
cola e consegue uma boa aproximac¢ao com a realidade das
professoras. O estudo mostra que ha, nas praticas das professo-
ras, uma ambigiiidade: conformismo versus resisténcia.

27 Os estudos sobre a mulher e as discussdes sobre esse enfoque possuem mais
tradigdo em outras areas do que em educagao (por exemplo SCOTT, 1990, 1992
— area de Historia; LOBO, 1991 — nas Ciéncias Sociais). Como estudos que aju-
dam a sistematizar e organizar essa tematica na area de educagio, cabe destacar
Rosemberg, Piza e Montenegro (1990); Rosemberg (1992); Rosemberg e Ama-
do (1992) — este comemorativo aos 20 anos dos Cadernos de Pesquisa; EDUCA-
CAO & REALIDADE (Mulher e Educagio — vol. 15, n.2, jul./dez. 1990.
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Desde uma andlise que tenta entender o trabalho das pro-
fessoras a partir da identificagdo e do estudo das contradigoes e
buscando interpreté-las numa totalidade, a autora vai trazendo
os elementos que caracterizam o conformismo e as formas de
resisténcia.

Entre as formas de trabalho que caracterizam o confor-
mismo estdo aquelas relacionadas com aspectos degradantes
do trabalho: sobrecarga de trabalho, fungdes menos privilegia-
das, baixos saldrios; e aquelas relacionadas com o papel de
mulher: submissdo ao marido, cumpridora do papel de esposa
e mae, enfim, mulher do lar. Isso tudo leva a autora a sintetizar
a situagcdo da mulher professora na expressdo: mulher-professo-
ra-esposa-mde-dona de casa.

Essa sintese traz em si a propria contradi¢ao: a0 mesmo
tempo em que a mulher se encaminha para uma situagdo pro-
fissional que reforga os aspectos opressivos da condi¢do femi-
nina, ocupa espac¢os do mundo publico — antes absolutamente
masculinos, tendo acesso a educacdo em geral e comecga a cons-
truir formas de participagao politica e culturais mais amplas —
direito ao voto, participacdo em entidades sindicais, postos im-
portantes no trabalho, etc.

O cotidiano da professora primaria tem dificultado a ela a
obtencdo de elementos tedrico-praticos para a subversdo da
logica patriarcal e capitalista a qual esta submetida. No en-
tanto, nem tudo é controlado no dia-a-dia da mulher-profes-
sora. As conversas na sala-dos-professores e as falas nas en-
trevistas, a participagdo no movimento docente (embora ti-
mido), revelam que elas sabem que sdo submissas e depen-
dentes e buscam libertar-se. Fazendo “jogo-de-cintura”, ten-
tando equilibrar, socializando problemas e solugdes, as pro-
fessoras caminham, devagar — as vezes quase parando, é ver-
dade — procurando ser sujeitos no trabalho e no lar (CAR-
DOSO, 1991, p. 257).

A convergéncia das mulheres ao magistério nao ocorreu
somente por interesses estruturais da sociedade e por interesses
patriarcais ou porque era “natural” para as mulheres educar
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criangas; ocorreu também porque essa opgao foi uma possibili-
dade de proje¢do social, politica e cultural para as mulheres.
Foium espaco de emancipag¢ao conquistado e ndo simplesmente
concedido por uma sociedade masculina.

A analise da relacao do feminino na educac¢ao e na esco-
la revela que a feminiza¢do do magistério aprofundou as con-
tradigOes entre o espago publico e o espago privado. Como diz
Cardoso (1991), a casa invade a escola e a escola invade a casa.
Essas observagdes parecem uma resposta possivel a indagacao:
por que as mulheres aceitam essa profissao?

3. Professora: mulher e trabalhadora do ensino.
A andlise do trabalho docente enquanto sintese
das relacdes de classe e de género

Analises do trabalho docente a partir de uma perspectiva
de classe podem ser encontradas na literatura especializada,
tanto nacional quanto estrangeira. Muitos estudos discutem o
trabalho docente com o objetivo de interpreta-lo desde uma
otica de classe®.

Com os avangos proporcionados pelos estudos sobre edu-
cacao e mulher e, mais especificamente, pelos estudos sobre o
magistério como profissdo feminina — dos quais muitos foram
referidos na se¢do anterior —, a necessidade da incorporagao da
categoria género para a analise do trabalho das professoras e
professores tem sido explicitada. Parece adequado e desejavel
que se desenvolvam modelos tedricos capazes de interpretar o
trabalho docente a partir da intersecg¢do das relagdes de classe e
género”. Contudo, ndo sdo muitos os estudos que conseguem
realizar esse tipo de objetivo satisfatoriamente.

28 Varios aspectos dessa discussao foram debatidos no capitulo anterior.
2 Seria bom que fossem acrescentados elementos para uma analise que contem-
plasse aspectos relacionados com raga. Nao ha muitos estudos nessa perspec-
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Uma das melhores historiadoras do trabalho feminino apon-
tou recentemente que a maioria das analises histOricas sobre
a racionalizagdo e controle dos processos de trabalho se pre-
ocupam com ‘artesdos ou trabalhadores qualificados’ como
tecelOes, sapateiros, maquinistas, ou com os que trabalham
na industria pesada, como mineiros e metalurgicos. Quase
por defini¢do essa € a historia do trabalho masculino. Poucos
pesquisadores, cujo numero felizmente tem crescido rapida-
mente ‘consideram as implicagdes da racionalizagdo para as
mulheres trabalhadoras, apesar da participa¢do feminina na
forca de trabalho ter aumentado regularmente’ (MELOSH,
1982, p. 8 — citado por APPLE, 1988a, p. 15).

Apple é um autor que apresenta uma forte linha de in-
vestigacao no sentido de articular a analise do trabalho docen-
te com classe e género (1987, 1988a, 1989). O pensamento des-
te autor, que transita com muita simpatia entre pesquisadores/
as e educadores/as brasileiros/as, tem marcado profundamen-
te as analises sobre o trabalho docente na educagdo brasileira.
A seguinte afirmacdo ¢ ilustrativa de suas ideias:

[...] argumentarei que, a menos que vejamos as conexoes en-
tre essas duas dinamicas, classe e género, ndo poderemos com-
preender nem a historia nem as tentativas atuais para racio-
nalizar a educagdo ou as raizes e os efeitos da proletarizagao
sobre o proprio trabalho de ensinar. Nem tudo no ensino pode
ser deslindado através da analise do processo de trabalho ou
do fendmeno de classe, embora, como tenho tentado demons-
trar em meu proprio trabalho, grande parte dele torna-se mais
claro quando o integramos em teorias do processo de traba-
lho e da posig¢do de classe e de suas mudangas. Da mesma
forma, nem tudo no ensino pode ser compreendido como to-
talmente relacionado a estrutura patriarcal, embora uma gran-
de parte do motivo pelo qual ele é estruturado da forma que
¢é, deve-se a historia da domina¢do masculina e as lutas de
género. Essas duas dindmicas (junto com a de raga, natural-
mente) nao sdo redutiveis uma a outra, mas se entrelagam, se
influenciam e co-determinam o terreno sobre o qual cada uma

tiva, pelo menos no Brasil. Tampouco relacionando simplesmente trabalho
docente e raga, apesar do numero de professores e professoras, da raga negra
(por exemplo) no ensino de primeiro grau, ser, por suposto, significativo.
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delas espera. E na instersec¢io dessas duas dindmicas que se
pode comecgar a deslindar algumas das razdes pelas quais os
procedimentos para racionalizar o trabalho das professoras
tém se desenvolvido (APPLE, 1987, p. 6).

Na trajetdria histérica do trabalho docente dois aspectos
fundamentais sdo identificados: como é realizado o trabalho —a
organizac¢ao do trabalho docente; e quem o realiza — professo-
ras mulheres. Esses aspectos sao praticamente inseparaveis.

O processo de feminizacdo do magistério € um proces-
so que coincide com o processo de transformacado do trabalho
docente em trabalho assalariado, controlado pelo Estado, sub-
metido a formas de controle externas ao proprio processo de
trabalho, retirando das professoras e dos professores formas
autonomas de controle sobre o gue e como ensinar. O processo
de racionalizag¢ao e parcelamento do trabalho docente ¢é si-
multaneo a transformacao desse trabalho em trabalho femi-
nino.

Enguita afirma que a feminizacdo do magistério ndo sé
coincide com o processo de controle sobre o trabalho como o
favorece. Para este autor o fendmeno da feminizacao teve, pelo
menos, trés conseqiiéncias: a primeira foi fazer da escola um
espaco menos sexista; a segunda refere-se a relagdo da escola
com o mundo do trabalho, cujas implica¢des alteram a relagdo
das professoras com as classes sociais; e a terceira trata da rela-
¢do da feminizagdo com o processo de proletarizacao. Para ele,
a feminizagdo “tem contribuido a proletarizagdo ou tem dificultado
a profissionalizagdo do setor docente” (1991, p. 53).

Apple corrobora, de certa forma, esse argumento ao afir-
mar que “em toda categoria ocupacional, as mulheres estGo mais su-
Jeitas a serem proletarizadas do que os homens” (1987, p. 5). Segun-
do ele isso se deve as formas “sexistas de recrutamento e pro-
mog¢ao, a tendéncia geral de se dar menor importancia as con-
dicdes de trabalho das mulheres, a forma pela qual o capital
tem historicamente tirado proveito das relagdes patriarcais”.
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Essas contribui¢cdes de autores estrangeiros nao estao
muito distantes das reflexdes de autores nacionais que também
se dedicaram a essa problematica. Novaes (1984) debate esse
tema analisando elementos da organizagao do trabalho docen-
te (parcelamento, racionalizagdo, hierarquizacao, divisdo do tra-
balho, etc.) e a condi¢ao feminina.

Segundo a propria autora, sua analise “privilegiou a divi-
sdo do trabalho, o controle do Estado e a condigdo feminina como
fatores que explicariam a hierarquizacdo de fungdes e a oposi¢do entre
docentes e especialistas em educagdo” (NOVAES, 1984, p. 135).

Prosseguindo a analise afirma que:

O parcelamento do trabalho docente, a0 mesmo tempo em
que resulta da expansdo do controle do Estado Capitalista, a
ela favorece na medida em que a hierarquizagao dos postos
de trabalho é dissimulada pelo discurso da organizagdo. Na
burocracia educacional, na organizacao do ensino, a exem-
plo de uma fabrica, o Estado, diretamente ou representado
pelos especialistas em educagdo, controla tanto o seu produ-
to — educagdo do aluno — quanto os meios de produ¢ido, o
docente que ai emprega a sua forga de trabalho.

Na escola primaria a dissimulacdo dessas condi¢des de tra-
balho ¢ favorecida pela condigdo da mulher que se dedica ao
Magistério. O ‘ser mulher’ traz em si o resultado das multi-
plas determinagdes sociais, e o ser mulher trabalhadora e, no
caso especifico, professora primaria, constitui-se pela media-
¢do da organizagao escolar e da familia, ambas tomadas, du-
plamente, como local de formacgiao e de trabalho.

Nao se pode pretender entender o fracionamento do trabalho
docente somente pela condi¢do feminina da mulher que a ele
se dedica; contudo, ndo se pode, também, ignorar que a ma-
cica concentragdao de mulheres ocupadas no magistério, as-
sociada a taylorizagdo crescente da organizag¢ao escolar, com
a consequiente desvalorizacao do trabalho da professora, pode
explicar muitas das caracterisitcas do Magistério primario |...]
(NOVAES, 1984, p. 135-36).

Outro estudo que pode servir de exemplo sobre essa arti-
culagao entre classe e relagdes de género é o trabalho de Car-
doso (1991). Entrelagando aspectos da organizac¢ao do traba-
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lho docente com aspectos da condi¢cdo feminina da professo-
ra primaria, a autora consegue mostrar que essas relagoes de
trabalho construidas por mulheres professoras nao sdo ape-
nas desqualificadoras; sao, ao mesmo tempo, profundamente
educativas.

Explorando dados da realidade escolar cotidiana de pro-
fessoras primarias a autora discute o trabalho docente femini-
no para além de uma submissdo fatalista. Aprofundando a anali-
se das contradi¢des e das ambigiliidades, expressas no confor-
mismo e na resisténcia presentes nesse cotidiano, a autora con-
segue ultrapassar a visdo mecanica e estreita que identifica so-
mente processos desqualificadores e submissao feminina nas
relacdes sociais de trabalho.

Guacira Louro no artigo Magistério de 1° Grau: um traba-
lho de mulher, ap0Os analisar aspectos da construcdo historica da
relacdo entre magistério e condi¢ao feminina, analisa as trans-
formagdes do trabalho docente.

“E a professorinha, continua a mesma?’. A partir dessa in-
dagacdo a autora, relacionando classe e género, afirma que “gra-
dativamente [...] os cursos de magistério sGo abandonados pelas mo-
¢as das camadas médias e passam a ser freqiientados pelas jovens de
camadas sociais mais baixas” (1989, p. 37).

As mudangas ndo ocorrem somente no perfil e na ori-
gem social das professoras. As modificagdes ocorreram na or-
ganizagdo do trabalho escolar, provocando transformagdes no
processo de trabalho docente e transfigurando os/as professo-
res/as:

Creio que na denominagdo que as/os proprias/os professo-
ras/es tém se atribuido nas tltimas décadas no Brasil ha um
indicador dessas mudangas. A ‘professorinha normalista’ foi
substituida pelo termo amplo de ‘educadora’, depois (nos anos
70) pelos ‘profissionais do ensino’, e mais recentemente (anos
80) pelos ‘trabalhadores da educagdo’.

[...] tudo isto aponta para a constatacdo de que a pratica do-
cente ¢ hoje muito diferente daquela do inicio do século, nao

90



Trabalho docente, classe social e relagbes de género

sO pela forma como ela é organizada, mas também pelos seus
agentes (LOURO, 1989, p. 37).

Concluindo, o processo de feminizagdo, praticamente
generalizado em todo o ocidente, mudou o perfil do/a profes-
sor/a primario/a. A docéncia elementar era exercida por ho-
mens e a medida que o sistema de ensino se expande, com o
desenvolvimento do capitalismo, passa a ser exercida funda-
mentalmente por mulheres. Isso foi possivel devido a multi-
plos fatores relacionados com a condig¢ao cultural da mulher,
com a ideologia da domesticidade, com a falsa identidade entre o
trabalho de ensinar e as “habilidades femininas” e com o idea-
rio do sacerdocio e da vocacgao, dentre outros.

Por tudo isso, buscou-se analisar o trabalho docente a
partir de uma Otica de classe — capaz de interpretar o perfil
social dos/as professores/as e as modificagdes do processo de
trabalho docente — e desde uma perspectiva das relagdes de gé-
nero que, entendendo o magistério como profissdo feminina, o
interprete numa perspectiva relacional entre o masculino e o
feminino e para além do patriarcalismo.

O que se quer destacar, por fim, é a importancia de se
estudar o trabalho docente ndo sé a partir de uma analise eco-
nomica e de classe, mas também a partir das analises de géne-
10, ja que 0 magistério ¢ uma categoria que passou por um pro-
cesso de feminizacao.
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Este capitulo apresenta algumas interfaces com discus-
sOes anteriormente desenvolvidas, sobretudo com aquelas refe-
rentes a posi¢ao de classe dos professores e professoras prima-
rios e ao processo de proletarizagdo. Mais especificamente, este
capitulo trata da natureza do trabalho docente, e tem por obje-
tivo trazer a tona as discussdes e polémicas sobre o modo mais
adequado de interpretagao desse tipo de trabalho.

Os debates sobre esse tema tém girado em torno de pers-
pectivas que interpretam o trabalho docente ou como um tra-
balho tipicamente capitalista ou como um trabalho tipicamen-
te ndo capitalista; de visdes que consideram falso esse tipo de
polarizagao e que tentam desenvolver analises que a ultrapas-
sem; de visOes que interpretam o trabalho docente como sinte-
se de relagdes sociais, identificando os professores e as profes-
soras como sujeitos ativos que interpdem praticas de resisténcias
entre si e as formas de dominacdo que pretendem lhes confor-
mar como seres passivos.

Antes, porém, de explicitar essas abordagens, pretende-
se situa-las dentro de um quadro mais amplo, a fim de eviden-
ciar as imbricagdes e dificuldades dessa problematica porquan-
to conectada e relacionada com as discussdes sobre o processo
de trabalho no setor de servigos. H4 muitas nebulosidades para
a analise nesse campo, particularmente quando se trata da ana-
lise do trabalho docente; isso torna-se ainda mais opacizado
quando este trabalho ¢ realizado por professores/as funciona-
rios/as do Estado.

92



Trabalho docente, classe social e relagbes de género

1. Processo de Trabalho no Setor de Servicos e o Tra-
balho Docente

O processo de trabalho capitalista passou por diferentes
etapas de desenvolvimento, incorporando novas fungdes e ocu-
pacoes, criando novos empregos e novas qualificagdes, eliminan-
do outros, desqualificando uma massa de trabalhadores/as, con-
formando a classe trabalhadora com novos perfis.

Uma das caracteristicas do espetacular desenvolvimento
do capitalismo a partir do seu estagio monopolista, ocorrido,
principalmente, neste século, foi ter favorecido e desenvolvido
o trabalho no setor de servicos.

Contribuigao importante e indispensavel para essa dis-
cussdo € o ja classico trabalho de Braverman (1987)*. Apds
discutir sobre o Capital Monopolista, dedica o autor uma parte
inteira para estudar os Trabalhadores em Escritério e 0s Servigos,
mostrando que os trabalhadores/as no setor terciario, além de
serem quantitativamente muito significativos, sofreram um pro-
cesso de proletarizagdo®!, provocado pela racionalizagdo, orga-
nizag¢do e controle do trabalho nos moldes do setor de produ-
¢do fabril.

Essa visao pode ser sintetizada na seguinte passagem:

O problema do chamado funcionario ou trabalhador engra-
vatado que tanto incomodava as primeiras geragdes de mar-
xistas, e que foi saudado pelos antimarxistas como prova da
falsidade da tese da ‘proletarizag¢do’ foi assim inequivocamente
esclarecido pela polarizagdao do emprego em escritorio e o

aumento em um poélo de uma enorme massa de funciondrios.
A tendéncia verificada de uma ampla ‘classe média’ ndo pro-

30 Este estudo de Braverman €, sem duvida, um marco na retomada das analises
marxistas sobre o processo de trabalho desde as analises desenvolvidas n’O
CAPITAL por MARX (1987).

31 Entenderemos, neste trabalho, por proletarizag¢do, o processo de assalariamen-
to, a perda de controle sobre o processo de trabalho — com a conseqiiente des-
qualificagdo profissional, e a perda de prestigio social a que se vé submetida
determinada categoria profissional ou grupo social.
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letaria voltou-se a criagdo de um vasto proletariado sob for-
ma nova. Em suas condi¢des de emprego, esta populagdo tra-
balhadora perdeu todas as antigas superioridades sobre os tra-
balhadores fabris, e em suas escalas de salario desceu quase
que ao nivel mais baixo (BRAVERMAN, 1987, p. 299-300).

Deve-se considerar, assim, a classe trabalhadora a partir
de outros moldes. Trabalhador/a, evidentemente, ja ndo pode
ser considerado somente o/a trabalhador/a manual, o/a ope-
rario/a. Os trabalhadores e as trabalhadoras em escritorio e
servigos constituem parte significativa da classe trabalhadora.

Isso tudo impde a necessidade de aprofundamento nos
debates e estudos sobre o processo de trabalho, principalmente
naquelas ocupagdes e setores de trabalho que emergiram neste
século.

Ha, contudo, dificuldades e especificidades para a anali-
se e o0 estudo do processo de trabalho em certos setores de ser-
vigos, principalmente quando se trata do trabalho em servigos
publicos e, mais especialmente, em educagao escolar.

Mandel define servicos como o eféito util de um valor de
uso — essencialmente de uma prestacio de trabalho especializado —
cuja produgdo e consumo coincidem, ja que ndo estd encarnado em
um produto material MANDEL, 1977, p. 283 — Tomo 1) [tradu-
¢ao livre].

Braverman vai considerar que

O trabalhador empregado na produgao de bens presta um ser-
vico ao capitalista, e ¢ como resultado desse servico que toma
forma um objeto tangivel e vendavel como mercadoria. Mas
que acontece se os efeitos uteis do trabalho sao de modo a que
ndo tomem a forma de um objeto? Trabalho desse tipo deve ser
oferecido diretamente ao consumidor, uma vez que produgao
e consumo sdo simultaneos. Os efeitos uteis do trabalho, em
tais casos, nao servem para constituir um objeto vendavel que
encerre seus efeitos titeis como parte de sua existéncia na for-
ma de mercadoria. Ao invés, os proprios efeitos do trabalho
transformam-se em mercadoria. Quando o trabalhador nao ofe-

rece esse trabalho diretamente ao usuario de seus efeitos, mas,
ao invés, vende-o ao capitalista, que o revende no mercado de
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bens, temos entdao o modo de produgdo capitalista no setor de
servigos [grifos do autor] (BRAVERMAN, 1987, p. 303-04).

Para o capitalismo ndo importa se o trabalho produz bens
ou servigos, mas sim se foi produzido sob relagdes capitalistas de
produgao. Isso define se o trabalho ¢é produtivo ou improduti-
vo*2. Trabalho produtivo é todo trabalho que produz mais-valia,
¢ todo trabalho que acrescenta valor ao capital, ou seja, todo
trabalho que concorre para o processo de valoriza¢ao do capi-
tal (MARX, 1980, 1985; RUBIN, 1987; BRAVERMAN, 1987;
MANDEL, 1977).

A produgdo de bens e servigos na sociedade capitalista
pode apresentar, segundo Mandel, varias formas assim distin-

guidas:

a) o setor da produgdo simples de mercadorias que subsiste
na sociedade capitalista (artesdos e pequenos agricultores que
trabalham para o mercado sem mao de obra assalariada);

b) a esfera da distribui¢do e dos transportes nao indispensa-
veis para o consumo de mercadorias. Os assalariados desta
esfera sdo remunerados com uma parte do capital social; os
capitalistas cobram uma parte da mais-valia social,;

¢) o setor de servigos cujas empresas (empresarios capitalis-
tas e assalariados) subministram servigos de trabalho especi-
alizado destinados aos consumidores;

d) o setor dos servigos publicos, cujos funcionarios sao remu-
nerados pelo Estado e poderes subordinados, e que vendem
aos consumidores dos servicos (a venda de agua, de gas e de
eletricidade pelas empresas publicas deve classificar-se no
ramo da producdo de mercadorias; trata-se, com efeito, de
vendas de bens materiais e ndo de trabalho especializado);
e) os servigos publicos administrados gratuitamente pelo Es-
tado ou por empresas publicas aos consumidores (ensino pri-
mario gratuito, etc.);

f) a produgdo de valores de uso que ndo aparecem no merca-
do: produgdo em granjas chamadas de subsisténcia; produ-
¢do no seio da familia; trabalhos manuais, etc. (MANDEL,
1977, p. 281-82). [tradugdo livre]

32 Essa discussdo serda retomada mais adiante de forma mais detalhada e relacio-
nada com o trabalho docente. Ver esse tipo de andlise em Hypolito (1991).
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Por ai pode-se ver que a analise do trabalho em certos
setores de producao ligados a prestagdo de servigos, mais parti-
cularmente aqueles ligados ao Estado, ¢ algo problematico, pois
envolve discussdes sobre o papel do Estado na sociedade capi-
talista e sobre o cardter produtivo ou improdutivo do/a traba-
lhador/a assalariado/a pelo Estado.

De acordo com Mandel, no capitalismo,

a circulagdo de mercadorias conduz a seu consumo produtivo
ou improdutivo; as fases intermediarias que estas mercadori-
as circulam antes de seu consumo nao criam valor novo. As
empresas que as possuem durante estas fases s6 podem obter
lucros apropriando-se de uma parte da mais-valia previamente
elaborada durante a produgdo. Mas as atividades de distri-
buigdo criam novos ingressos — ingressos dos assalariados e
empregados que trabalham no setor da distribui¢ao. Estes in-
gressos ndo constituem uma fracdo da mais-valia correntemente pro-
duzida pelos trabalhadores produtivos, representam uma fragio do
capital social convertido para esses setores (MANDEL, 1977,
p. 282). [tradugdo livre]

Por essas questdes pode-se ver que ha aspectos muito con-
trovertidos quanto a natureza do trabalho dos/as assalariados/
as de certos setores de servigo, principalmente aqueles ligados
ao Estado. Alguns autores e algumas autoras nao concordam
com a visao acima exposta.

Se ¢ relativamente tranqiiila a aceitacdo de que a logica
capitalista de produg¢ao avangou para o setor terciario e que o
processo de trabalho possui, ai, as mesmas caracteristicas basi-
cas do setor secundario, quando trata-se da analise do processo
de trabalho de trabalhadores e trabalhadoras improdutivos essa
aceitacao ja é mais controvertida.

Jodo Bernardo (1991), por exemplo, considera que no
capitalismo atual qualquer trabalhador/a assalariado/a sofre
exploragdo de mais-valia —entendida por ele enquanto relagao
social —, desde que se encontre expropriado de um tempo de
trabalho maior que o tempo de trabalho incorporado pela for-
¢a de trabalho. Todo/a trabalhador/a passaria, entao, a ser pro-
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dutivo? Parece, segundo essa visdo, que sim: ou sdo trabalha-
dores/as produtivos ou sdo gestores/as do capital®.

Tal controvérsia parece avolumar-se quando o centro da
analise passam a ser o professor e a professora de escola publi-
ca, pois ha muitos aspectos dessa profissdo que complexificam
essa problematica.

O proprio tema do funcionalismo publico tem recebido
pouca atengao dos socidlogos que estudam processo de traba-
lho e classes sociais. Regra geral, talvez com excec¢ao dos ban-
carios, os setores nao-operarios tém sido tematicamente mar-
ginalizados nos estudos da Sociologia (FRANCA, 1993).

O estudo do processo de trabalho tem tido uma preocu-
pacdo, pode-se dizer, central para economistas e soci6logos,
principalmente apods a introdugdo de processos automatizados,
de inovagdes tecnologicas e de novas formas de organizacao
do trabalho na industria e servigcos (BRUNO et SACCARDO,
1986; FLEURY et FISHER, 1987; FLEURY, 1983; SINGER).
Os estudos na chamada area de servigos no Brasil tém sido
mais freqiientes na andlise do processo de trabalho bancario
(SALERNO, 1983; CASSIOLATO, 1980).

Na area da educacgao o estudo do processo de trabalho
na escola ¢ recente e bastante controvertido, especialmente
quanto a natureza do trabalho docente sob relagdes capitalis-
tas. A partir das contribui¢cdes de autores/as estrangeiros/as
que preconizam o trabalho docente como atividade submetida
a um processo de proletarizagdo — tese da proletarizacio (AP-
PLE, 1987; 1989; APPLE; TEITELBAUM, 1991; OZGA;
LAWN, 1991; entre outros); e de autores/as que questionam
essa perspectiva (CABRERA; JAEN, 1991; JAEN, 1991; EN-
GUITA, 1991 — de certa forma), houve um enriquecimento do
debate que vinha ocorrendo no Brasil.

3 Seguem essa orientagdo os trabalhos de Santos (1992) e Nunes (1990), que
serdo abordados mais adiante.
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2. Interpretacoes do trabalho docente

Até final dos anos setenta as analises sociologicas sobre
professores e professoras no Brasil eram muito timidas e quase
inexistentes, salvo importantes excegoes ja referidas (por exem-
plo, PEREIRA, 1969 e GOUVEIA, 1970).

As analises mais freqiientes eram de cunho tradicional;
percebiam e analisavam a profissdo de forma idealista e roman-
tica, projetando ou idealizando uma profissionalizagdo que ja
nao mais existia, desconhecendo as formas materiais e concre-
tas que definiam, configuravam e conformavam essa atividade
laboral, em termos de organizacdo do trabalho escolar.

Pelo menos desde a década de 30, em termos de organi-
zag¢ao e administragdo escolar, ja havia alguma movimentag¢ao
no sentido de implementar uma nova compreensao de escola.
O escolanovismo cumpriu um papel importante nessa diregdo,
na medida que defendia uma perspectiva mais cientifica para o
trabalho pedagogico e escolar. Consoante com o desenvolvi-
mento do capitalismo que emergia no Brasil, naquele primeiro
quarto de século, o escolanovismo apregoava uma organiza-
¢ao escolar que incorporasse os avangos das ciéncias psicope-
dagogicas e sociais. Isso se evidenciava no incentivo ao ingres-
so de especialistas para o desempenho de diferentes fungdes na
escola (inspe¢ao, supervisao, orientagao e administragao) e a
introducao da administragdo cientifica na organizagdo do traba-
lho escolar em moldes tayloristas.**

Somente apos os anos 70 é que novas andlises sobre a
organizacao e administracao escolar vao se desenvolver numa
perspectiva critica, buscando analisar o processo de burocrati-

3 Ver LOURENCO FILHO, M. B. Organizagio e Administragdo Escolar, curso
basico. Sdo Paulo, Edigdes Melhoramentos, 1963. Este livro é exemplar para
mostrar os rumos da administra¢do e organiza¢do escolar na otica da Adminis-
tragdo Cientifica, mesmo antes do periodo predominantemente tecnicista que,
evidentemente, exacerbou essa tendéncia.
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zagdo e as conseqiiéncias da introdu¢do do paradigma de ad-
ministracdo empresarial no sistema escolar. Esse processo de
administracdo implementado pelo Estado ¢ visto como parte
de um projeto mais amplo de desenvolvimento capitalista, para
0 qual a escola concorre com um papel muito importante (FE-
LIX, 1984; FRIGOTTO, 1984).%

Outros estudos centraram-se no objetivo de demonstrar
a inadequacao do uso do modelo de organizag¢do da empresa
capitalista para a administracao da escola publica, ao mesmo
tempo em que buscavam desenvolver uma perspectiva critica
de administragdo escolar (PARO, 1986; SILVA JUNIOR, 1990).

Nesse bojo de discussdes sobre o processo de organiza-
¢ao0 escolar sobressai, cada vez mais, a necessidade de analises
especificas sobre o trabalho docente, sobre essa figura impar
que ¢é o/a professor/a.

O/a professor/a ha muito ja ndo possuia as caracteristi-
cas daquele mestre de oficio — no dizer de Arroyo (1985) —, ou
professor-artesdo — no dizer de Sa (1986); tampouco possuia as
caracteristicas de um profissional liberal prestigiado e valoriza-
do socialmente, com um codigo de ética e de normas profissio-
nais devidamente controlado pela corporagao.

O professorado ja se configurava como uma categoria
social assalariada, quantitativamente muito numerosa, subme-
tida a um processo de desvalorizacao profissional e de perda
do prestigio social e a um arrocho salarial nunca antes imagi-
nado; por tudo isso, no final dos anos setenta, organizou-se em
sindicatos para defender suas condig¢Oes sociais e de trabalho.
Esses sindicatos se organizaram de forma muito semelhante as

% Hoje presencia-se nova investida nesse sentido com a tentativa de introducao
na escola publica dos preceitos da Qualidade Total, o que alguns autores estao
chamando de investida educacional neo-tecnicista, sob influéncia neo-conser-
vadora e neo-liberal. Essa investida, provavelmente, traz consigo uma espécie
de nova Teoria do Capital Humano, o que torna absolutamente atuais estes
dois trabalhos.
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entidades sindicais de trabalhadores e distanciaram-se, enquanto
modelo organizativo, das formas de organizac¢ao das corpora-
¢Oes profissionais.

A partir desse fendmeno o olhar de pesquisadores e pes-
quisadoras em educagdo comega a se voltar para a analise da
escola enquanto um local de trabalho e dos/as docentes en-
quanto trabalhadores/as, buscando melhor interpretar a reali-
dade do trabalho escolar e do/a profissional que o realiza. As-
sim € que andlises mais criticas comeg¢am a se desenvolver, cons-
truindo diferentes matizes de interpretacdo do/a professor/a
enquanto trabalhador/a do ensino.

Dentre as formas possiveis de interpretacdo do trabalho
docente as que mais se destacam e assumem posi¢ao de impor-
tancia, influenciando as principais abordagens sobre o/a pro-
fessor/a enquanto um/a trabalhador/a podem ser categoriza-
das a partir dos seguintes pressupostos: 1) perspectiva da prole-
tarizacdo do trabalho docente; ii) perspectiva que questiona a
tese da proletarizagdo, discutindo a possibilidade ou nao de uma
identidade entre o professorado e o operariado; iii) perspectiva
que propOe uma analise de interpretagdo do trabalho docente
para além do modelo fabril; iv) perspectiva que entende o/a pro-
fessor/a como intelectual.

2.1. A proletarizacdo do trabalho docente

Na linha da proletarizag¢do do trabalho docente, mesmo
que com algumas diferengas entre os autores, ha varias contri-
buigbes que se tornaram paradigmaticas na producao tedrica
brasileira sobre este assunto, tais como Arroyo (1980, 1985a,
1985b), Sa (1986), Santos (1989).3¢

Muitos autores estrangeiros vém trabalhando com essa
orientagdo — identificada por Jaen (1991) de neomarxista—, e

3% Qutras referéncias importantes sobre esse enfoque ja foram apresentadas no
capitulo II.
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influenciaram o pensamento educacional brasileiro na analise
do trabalho docente, apesar de muitos artigos e livros terem
sido traduzidos s6 mais recentemente (por exemplo:
APPLE,1989a; APPLE; TEITELBAUM, 1991; OZGA;
LAWN, 1991).

Essa perspectiva, aqui denominada fese da proletarizagdo
do trabalho docente, parte do ponto de vista de que o professor
¢ um/a trabalhador/a assalariado/a, que passa por um proces-
so de desqualifica¢ao, no qual se identificam perda do controle
sobre o processo de trabalho e perda de prestigio social.

Esse/a trabalhador/a, segundo essa visdo, passa por um
processo de formagdo profissional numa instituicdo (agéncia
formadora) que lhe fornece um determinado instrumental, cons-
tituido por disciplinas (conteudos) e metodologias (formas de
transmissao). A partir dai ingressa no mercado de trabalho, ou
seja, sai de uma agéncia de formagao (faculdade, curso de ma-
gistério) e ingressa numa outra agéncia de formagdo (escola).
Esta ja esta organizada a partir de um determinado processo
de trabalho que define e conforma o trabalho escolar que ali
vai se realizar (programas, tipo de trabalho, avaliagao, etc.).

A mudanga no sistema educativo ou o seu movimento de trans-
formagdo consiste na passagem do trabalho artesanal da es-
cola tradicional para o trabalho parcelar, dividido, da escola
burguesa atual. Essa mudanga pode ser evidenciada pelas mu-
dangas na organizag¢io do trabalho e nos meios de trabalho:
no primeiro caso, a organizagdo do trabalho é alterada pela
introdugdo do trabalho parcelar pedagdgico e a multiplica-
¢do de trabalhadores parcelares sob a rubrica da divisdo do
trabalho; no segundo caso, pode-se verificar as altera¢Ges pela
introdugdo de tecnologia mediante a relagao professor e alu-
no. A tecnologia deve ser entendida tanto do ponto de vista
da introdugio de equipamentos como na forma de ordena-
mento, seqiienciacio e exposicio do contetido didatico (SA,
1986, p. 24).

Essa é uma perspectiva de analise que considera o traba-
lho docente como uma modalidade de trabalho tipicamente
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capitalista — tese da proletarizacdo —, e pode ser sintetizada, em
seus elementos fundamentais®’, nos seguintes pontos:

1. Ao ingressar no mercado de trabalho o/a trabalhador/a do
ensino tem um choque com a realidade concreta. Durante sua forma-
¢do a agéncia formadora lhe forneceu aquilo tudo que entendia como
necessario para a formagdo e o desempenho satisfatério da fungdo do-
cente.

No entanto, na pratica escolar concreta a realidade € ou-
tra. Em primeiro lugar, torna-se um/a assalariado/a e ao ven-
der sua forga de trabalho por salario e ver-se submetido/a a um
processo de trabalho, cujas formas de realizagdo ja estavam pre-
viamente estabelecidas, ele/a acaba percebendo que ndo pos-
sui controle sobre 0 seu proprio trabalho, assim como qualquer
trabalhador coletivo. Ha uma tecnologia educacional interpos-
ta como meio de trabalho, entendida em sentido amplo como
capitalista, objetivada nos materiais instrucionais, equipamen-
tos, técnicas de ensino, livros didaticos, etc., que determina a
pratica docente a ser desenvolvida.

2. Na medida em que esta tecnologia educacional ja esta pron-
ta, disponivel e sua utilizacdo previamente planejada, as praticas dos
profissionais passam a ndo depender mais, exclusiva e prioritariamen-
te, da vontade individual daqueles que tém a funcdo de executar deter-
minado trabalho.

3. O grau de possibilidade que o/a trabalhador/a docente en-
contrard para determinar sua propria pratica vai depender do nivel de
organizagdo do trabalho na escola.

Quanto maior o grau de racionalizagao do trabalho es-
colar e mais complexas as formas de organiza¢ao e administra-
¢ao escolar, maior sera o controle sobre o trabalho docente.

37 Um bom exemplo desse tipo de analise pode ser encontrada em Wenzel (1994).
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Em grandes organizagdes de ensino — escolas muito grandes,
com elevado numero de alunos/as e professores/as — cuja or-
ganizacao se mostra complexa, grande parte dos procedimen-
tos de ensino sao impostos aos/as docentes, tais como defini-
¢do de turmas, salas de aula, contetidos programaticos, tempo
escolar, equipamentos, etc.

Quanto mais baixo o grau de racionalizag¢ao do trabalho
escolar menor o controle sobre o trabalho docente. Em escolas
isoladas ou em sistemas de ensino nos quais nao ha muita divi-
sdo de trabalho e especializagdes de fungdes, e onde ¢é baixa a
presenca de tecnologia, os/as docentes ainda exercem algum
controle sobre o seu trabalho, embora muitas vezes nao exer-
cam controle sobre a definicdo de conteudos, utilizacdo de li-
vros didaticos e formas de avaliacao.

4. Ha, com efeito, modificagbes substanciais quanto ao que se
entende por qualificacdo profissional. Qual deve ser a formagdo ade-
quada para esse/ a profissional que é um/a trabalhador/a do ensino e
ndo mais aquele/a profissional ilustrado/a, bem qualificado/a? De-
pendendo da Iégica, 0/a professor/a mais adequado/a tanto pode ser
aquele/ a profissional bem preparado/a, quanto pode ser aquele/a que
ndo estd apto/a a pensar mas mostra-se um/a perfeito/a executante.
Numa dtica tecnicista, o/a trabalhador/a do ensino ideal executa o
que estd prescrito pela supervisio e previsto nos manuais.

Quanto maior o grau de racionalizacdo sobre o trabalho,
quanto mais elevado o nivel de determinagdo externa sobre o
trabalho, maior sua intensificacdo, reduzindo-se o tempo dedi-
cado para pensar, programar e planejar. Exemplo tipico desse
fendmeno € a imposi¢ao do livro didatico, com conteudos pro-
gramaticos previamente estabelecidos, acompanhados de um
cronograma que deve ser, em muitos casos, rigorosamente cum-
prido (APPLE, 1988a, 1989b; LOURO, 1989).

5. No decorrer desse processo ha um aumento da desqualifica-
¢do profissional e elevagdo do grau de dependéncia, por parte dos/as
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docentes, d tecnologia educacional e a determinagoes externas. Muitos
professores e professoras, possivelmente, ndo conseguiriam continuar,
num primeiro momento, encaminhando seu trabalho de ensinar se
lhes fossem retirados os programas e os livros didaticos.

Evidencia-se, assim, uma cisao entre o/a trabalhador/a
e os meios de trabalho; entre o/a trabalhador/a e o processo de
trabalho. Ocorre a alienagdao do/a professor/a em relagao aos
fins da educagdo. O importante para quem controla o processo
nao sao os fins, mas os meios. Assim, torna-se uma exigéncia o
controle e a supervisao sobre um trabalho que esta parcelariza-
do por sua divisdo técnica, o que justifica e explica a existéncia
e/ou anecessidade de fungdes técnicas e especialistas (supervi-
sores e orientadores) para substituir diferentes atribui¢cdes an-
tes exercidas pelos/as docentes. Essa orientagdo tedrica apare-
ce de forma muito precisa na seguinte citagao:

Ha, portanto, uma cisdo entre os trabalhadores do ensino e a
organizagdo do processo de trabalho. Uma cisdo entre o tra-
balhador e os meios ou instrumentos de trabalho. Conseqien-
temente, os diferentes tipos de inter-relacionamento entre os
professores ou entre professores e alunos assumem uma for-
ma especifica de submissdo dos elementos humanos aos ele-
mentos tecnoldgicos materiais. E é dessa cisdo que provém
duas questdes. A primeira diz respeito ao lugar teoricamente
demarcado pela separagdo entre os trabalhadores do ensino e
os meios de trabalho e a organizagdo do processo de trabalho,
cujo lugar deve ser preenchido pelos gestores do processo de
ensino, isto é, por aqueles que tém por func¢do produzir os pro-
cedimentos técnico-pedagdgicos e organizar e controlar o pro-
cesso de trabalho docente. A segunda, decorrente da primeira,
refere-se ao fato de, usualmente, esses procedimentos técnicos
—na sua mais ampla acepgdo — serem considerados como neu-
tros. [...] Os procedimentos técnico-pedagogicos, as diferentes
metodologias de ensino, as varias técnicas, enfim, a tecnologia
em sentido lato [...] nada mais sdo do que respostas ‘técnicas’ a
problemas ‘técnicos’ (SANTOS, 1989, p. 27).%

38 Essa compreensdo dos especialistas em educagdo como gestores, influenciada
por Jodo Bernardo, também pode ser encontrada no trabalho de Nunes (1990).
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Uma das conseqiiéncias positivas dessa analise é que ela
retira do professorado aquela espécie de véu, algo meio santo,
que cobria a figura do/a professor/a dando-lhe um carater mis-
sionario, professoral, sacerdotal.

As andlises tradicionais caem por terra, pois analisar so-
ciologicamente o trabalho docente a partir de um profissionalis-
mo romantico ndo se aproxima nem um pouco da realidade. O
perfil sociologico do magistério primario, sem duvida, transfor-
mou-se, aproximando esse/a profissional das classes trabalha-
doras, pelo menos em termos de condi¢ao social e econdmica.

A abordagem exposta até aqui, evidentemente, tem so-
frido muitos questionamentos e criticas na medida em que as-
pectos importantes da realidade do trabalho escolar ndo sao,
segundo alguns criticos, devidamente incorporados. Na se¢do
seguinte serao sistematizados aspectos considerados importan-
tes nesses questionamentos.

Seréd que hd uma identificagdo entre o trabalho realizado
na escola e o trabalho realizado na producao? Fazem parte, os
sujeitos dessas duas modalidades de trabalho, da mesma classe
social? Realizam um trabalho que impde uma identidade entre
docente e operario/a? Afinal professor/a e operdario/a se identifi-
cam mesmo?

2.2. Professor/a e operario/a se identificam mesmo?

As abordagens sobre trabalho docente centradas na tese da
proletarizagio foram influenciadas pelas analises de Braverman
sobre as modificagdes do trabalho neste século. O artigo do Mi-
guel Arroyo “Operdrios e educadores se identificam: que rumos toma-
rd a educagdo brasileira?” , publicado em 1980, ¢ um bom exemplo
desta perspectiva e €, dentre outros estudos de autores/as brasi-
leiros/as, um texto importante, na medida em que demarcou
terreno nesse campo de investigacdo, influenciando o pensamento
educacional brasileiro nas analises sobre 0/a professor/a.
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O trabalho docente é encarado, nessa 6tica, como um
trabalho tipicamente capitalista. Essa conceituacdo nem sem-
pre € explicita, mas estd na base de sustentacdo dos argumen-
tos dessa tese. Ha a compreensdo, na maioria das vezes de for-
ma implicita, de que o trabalho docente ¢ um trabalho produti-
vo, pois as relagdes econdmicas que o definem sao de tipo capi-
talista, tendo o Estado e seus empregados um papel a desempe-
nhar no processo de valorizagdo do capital.*

Os estudos sobre processo de trabalho docente, nessa li-
nha, sdo desenvolvidos de forma similar aos estudos do proces-
so de trabalho fabril. Por isso, alguns autores e algumas auto-
ras criticam essa forma de abordagem considerando-a analogi-
cista, 0 que a impediria de perceber e explicar varios aspectos
da realidade do trabalho escolar e da natureza do trabalho do-
cente (JAEN, 1991).

A partir do entendimento de que o processo educativo e,
por decorréncia, o trabalho docente, caracterizam-se como mo-
dalidade de trabalho especifica que os diferencia de outras for-
mas de trabalho mais ligadas a producdo material, é que ¢ de-
senvolvido o questionamento da concep¢ao de que o processo
de trabalho docente possa ser considerado a partir de para-
metros tipicamente capitalistas. Com efeito, ha em torno da
discussdo sobre a natureza do trabalho docente muitas polé-
micas.

Uma dessas polémicas € aquela que se refere ao carater
produtivo ou improdutivo do trabalho escolar. O debate em
torno desse ponto entre marxistas ¢ bastante antigo; tornou-se

%S4 (1986) é um dos autores que tenta explicitar os mecanismos através dos
quais poder-se-ia explicar o trabalho docente como um trabalho produtivo. Da
mesma forma Santos (1989) e Nunes (1990). No entanto, regra geral, a analise
econdmica do mecanismo que transforma o/a funcionario/a do Estado em
trabalhador/a produtivo/a é pouco explicitada, carecendo, ainda, de maiores
estudos e pesquisas no campo da economia politica da educagdo para um maior
convencimento teorico.
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uma preocupac¢do desde que fungdes no setor tercidrio passa-
ram a ter uma importancia social, tanto em termos numéricos
e quantitativos quanto econdmicos. O trabalho docente néo fi-
cou fora desse debate.

Trabalho produtivo, na concep¢do marxiana, ¢ todo tra-
balho que concorre para a valorizagao do capital, é todo traba-
lho que produz mais-valia. Nao importa se o trabalho produz
bens materiais ou imateriais, o que importa ¢ o resultado no
ciclo produtivo, ou seja: se o trabalho que determinado traba-
lhador realiza é trocado por salario e o excedente apropriado
por um capitalista, este trabalho é considerado produtivo. Se,
ao contrario, um/a profissional — cantor, por exemplo — realiza
seu trabalho, sua arte, seu canto, sem se relacionar economica-
mente com um empresario das artes, arrecadando para si to-
dos os ingressos, seu trabalho ¢ improdutivo. O que importa,
ao fim e ao cabo, sdo a forma e o conteudo da apropriagdo do
resultado do trabalho (MARX, 1980, 1987).

A partir dessas defini¢des pode-se raciocinar que o traba-
lho docente realizado na rede privada de ensino é produtivo e
que o trabalho docente realizado na rede publica é improduti-
vo. No primeiro caso, o carater produtivo do trabalho é crista-
lino porque efetivamente ocorre lucro e valorizagdo do capital
das empresas de ensino, que estdo organizadas sob forma capi-
talista. No segundo caso, de acordo com a concep¢do marxia-
na, o trabalho é improdutivo porque os/as trabalhadores/as
do Estado nao produzem mais-valia.

Ha autores/as que consideram que nem na escola publi-
ca e nem na escola privada o trabalho realizado produz mais-
valia, pois este tipo de atividade situa-se ao nivel da circulagao
(MACHADQO, 1989a, p. 106).

Sobre isso, através da citacao de um estudo anterior, ca-
beria destacar que

A natureza do trabalho em nada modifica o problema; a ques-
tao é em como este trabalho esta submetido a forma capita-
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lista de organizagdo do trabalho, independentemente de seu
resultado ser uma produgdo material ou nao material.

Por isso, o trabalho do professor da escola privada certamen-
te é produtivo, pois o dono de escolas acumula capital através
da exploragdo de mais-valia. Quanto a escola publica a dis-
cussdo € mais delicada. No entanto, muitos acham que o Es-
tado, no atual estagio de desenvolvimento capitalista age dire-
tamente para a acumulagdo do capital. Contudo, em conside-
rando-se a acumulagdo do capital a partir da produgdo ime-
diata de mais-valia, o trabalho do professor de escola publica
ndo deve ser considerado como produtivo, mas enquanto par-
ticipe da acumulagao mediata do capital este trabalho poderia
ser considerado como produtivo (HYPOLITO, 1991, p. 6).

Discordando de que a polémica trabalho produtivo ver-
sus trabalho improdutivo possa contribuir para uma analise mais
acurada da natureza do processo de trabalho escolar, outros
autores tém afirmado que € preciso retomar as discussoes de
Marx (1980, 1985) sobre producdo material e ndo-material para
que se entenda melhor a relagdo entre a natureza do trabalho
pedagdgico e organizagdo capitalista do trabalho. Essa discus-
sao ¢ levantada inicialmente por Saviani (1987) a partir da ideia
de que ha uma especifidade no trabalho escolar (publico ou
privado) que o impede de ser submetido a relacdes capitalistas
de forma generalizada.

Marx ao tratar da produgdo nao-material afirma que este
tipo de produgdo pode ser de duas espécies: uma que resulta
em mercadorias que podem circular no intervalo entre o ato de
produgdo e o de consumo — exemplo livros, obras artisticas —,
isto €, a mercadoria existe de forma autdnoma; e outra na qual
a “produgdo ¢é insepardvel do ato de produzir”, a produgao e o con-
sumo sdo simultdneos — exemplo, trabalho de atores, professo-
res, médicos, padres, etc. Marx afirma que nessas formas de
producao a implementagdo de relagdes capitalistas ¢ limitada
(MARX, 1980, p. 403-4).

Identificando o ato educativo como enquadrado no se-
gundo caso, Saviani conclui que a especificidade da atividade
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educativa que se realiza na escola impossibilita a generaliza¢do
do modo de produgdo capitalista no processo de trabalho esco-
lar. Vitor Paro explicita essa construcdo teorica afirmando que

[...] a especificidade da atividade educativa escolar impede
que ai se generalize o modo de produgdo capitalista. [...] Sa-
viani langa mao, entdo, dessa perspectiva de analise aberta
por Marx, para aprofundar o exame da natureza do processo
pedagogico que tem lugar na escola, acabando por concluir
que, ai, ‘em virtude da natureza propria do fendomeno educa-
tivo’, o modo de producdo capitalista ndo pode aplicar-se de
forma plena (1986, p. 140).

Uma das conseqiiéncias dessa perspectiva é a compreen-
sao de que o trabalho do professor e da professora nao pode ser
controlado desde uma agao externa. Essa visao é expressa cla-
ramente por Silva Junior:

Ainda que o pretenda, o especialista em administragdo da
educa¢do ndo pode orientar sua atuagdo pela objetivacdo do
trabalho pedagodgico, ou seja, ndo pode pretender avocar a si
o controle do processo de trabalho desenvolvido pelos pro-
fessores. Se isso se da, o que resulta é a subordinagdo do tra-
balhador (professor) ao processo de trabalho que executa, e
essa subordinagdo é exatamente o que ndo pode ocorrer, tendo
em vista a natureza propria do trabalho pedagogico. Na rela-
¢do educativa, conforme Saviani o demonstra, o professor de-
tém o controle do processo de trabalho que realiza, é ele quem
o planeja, elabora e executa. Mais ainda: o trabalho pedagdgi-
co propriamente dito, a aula, s6 pode ocorrer na presenga si-
multanea do professor e de seus alunos, e, como tal, sua produ-
¢do e seu consumo sao indissociaveis (1990, p. 78-79).

Ora, nao parece correto que se chegue a esse tipo de con-
clusao, pois € inegavel que houve investida do Estado capitalis-
ta nas formas de administracao e racionalizacao do trabalho
escolar para controle do trabalho docente. As implicagdes a
que se poderia chegar com esse tipo de conclusdes foram, de
certa forma, debatidas e criticadas por Sa (1986) e retomadas
por Hypolito (1991) que, reconstruindo o debate e tecendo con-
sideracdes sobre toda essa problematica, destacou que
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a) as observagdes de Marx sobre a produgdo nao-material sao
corretas e ainda se aplicam em varias areas. No entanto, quan-
to Marx discutiu essa problematica, inclusive com exemplos
(educagdo, medicina, teatro, etc.), o capitalismo estava em
um determinado estagio de desenvolvimento. [...] Tomemos
como exemplo o caso do ator: no século passado Marx so-
mente teve contato com o trabalho do ator ao vivo e esta era a
Unica possibilidade. Portanto, o consumo sempre se dava no
mesmo instante da produgdo; ora, hoje no trabalho de ator o
teatro é apenas uma modalidade entre muitas outras em que o
ato de produ¢do ndo coincide com o de consumo; hd uma cir-
culacdo enquanto mercadoria, do trabalho do ator ja apropria-
do por grande empresario (redes de televisdo, cinemas, videos,
propagandas, etc.). [...] ndo se pode de maneira alguma fazer
dessa elaboragdao de Marx algo rigido, fixo, imutavel.

b) em termos de educagio ¢ inegavel que é possivel a introdu-
¢do de tecnologias que excluam, inclusive, a figura do profes-
sor fisicamente presente [...], através das maquinas de ensi-
nar, do teleensino, instru¢des programadas (computador), etc.;
quando isso ndo ocorre (principalmente pela dificuldade de
material) ha outras estratégias bastante comuns que, se nao
excluem o professor, reduzem a sua atuagido a um trabalho
desqualificado, através do simples livro didatico, da fragmen-
tacao do trabalho, dos especialistas, etc.

¢) o processo de trabalho escolar esta sendo penetrado por
uma logica capitalista e o modelo de organizagdo vigente ten-
de, mesmo que com novas conformagdes, a ser generalizavel
e dominante em nossa sociedade. No entanto, ha que se con-
siderar que existem varias escolas em nossa sociedade: o con-
teado de classe da escola se expressa ndo s6 numa distribui-
¢do diferenciada do conhecimento como também na organi-
zagdo do trabalho escolar. O tipo de escola possibilitado para
cada classe social, por cumprir fungdes sociais diferentes, pelo
menos em relacdo aos alunos, possivelmente apresente for-
mas de organizagao diferentes (HYPOLITO, 1991, p. 9-10).

As criticas a tese da proletarizacdo devem tomar certos cui-
dados para nao cometer o erro de achar que a educacdo escolar
esta imune ao controle e as formas de racionalizacdo que o
Estado capitalista tenta introduzir no trabalho escolar. O pro-
blema central é que mesmo submetida a racionalidade e orga-
nizagdo da burocracia estatal e ideologicamente controlada, a
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escola e seus trabalhadores e trabalhadoras desenvolvem um
processo de trabalho que nao € similar ao desenvolvido no se-
tor produtivo. Tomaz T. da Silva criticando a chamada tese da
proletarizagdo, que ele denomina trabalho docente capitalista,
diz que na
[...] necessidade de estabelecer uma conexdo da estrutura edu-
cacional com a estrutura econOmica capitalista, essa linha de
raciocinio transfere de forma mecanica e automatica para a
analise do processo de trabalho escolar todos aqueles elemen-
tos que caracterizam o processo de trabalho diretamente pro-
dutivo: tendéncia a divisdo do trabalho, separa¢do crescente
entre concep¢ao e execugdo, expropriacdo do saber do traba-
lhador (neste caso, naturalmente, o professor), fragmentagao
das atividades, perda de controle, etc., sem nos mostrar através
de quais mediagdes se processa essa conexao (1992, p. 177).
Desenvolvendo essa critica, o autor continua sua analise
indagando sobre qual 0 mecanismo, o processo, através do qual
o trabalho escolar adquire o carater de um trabalho capitalista,
relembrando que toda a andlise marxista do processo de traba-
lho se desenvolve a partir do pressuposto de valorizagao do
capital, ou seja, de criagdo de valor. O processo de trabalho
capitalista €, a0 mesmo tempo, processo de trabalho e processo
de valorizagao de capital. A demonstracdo desse carater capi-
talista do trabalho docente nao tem sido concretizada e o autor
duvida que possa ser demonstrada. Para ele
Ao transpor para a escola o modelo do processo capitalista
diretamente produtivo, a tese do processo docente capitalista
esta apenas apondo a atividade do professor a face politica
do trabalho capitalista, esquecendo-se de que ela nao existe
independentemente de sua origem num processo econdomico.
O que tem que ser provado é a natureza essencialmente capi-

talista da atividade docente, uma prova evidentemente im-
possivel de ser apresentada (SILVA, 1992, p. 179).

Por isso, alguns autores e algumas autoras consideram
esse tipo de andlise uma transposicao mecanica, analogicista,
que deixa, por isso mesmo, escapar uma série de aspectos do
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processo de trabalho docente que sdo particulares desta moda-
lidade de trabalho e que nao sao encontradas em formas de
trabalho nos setores produtivos.

A producdo cientifica brasileira sobre trabalho docente é
carente de discussdes mais profundas sobre o papel do Estado
e dos/as trabalhadores/as do servigo publico® e necessita pro-
blematizar mais a caracterizagao de classe social do professo-
rado.

Mesmo os/as autores/as que defendem a tese da proleta-
rizagdo, quando se referem aos/as professores/as indicam que
sao ‘profissionais que se proletarizam’, ‘professores proletari-
zados’, o que parece indicar uma cautela na denominacgao,
uma necessidade de fazer uma certa distingao entre 0s/as pro-
fessores/as e 0s/as proletarios/as. A situagao de classe do pro-
fessorado*! é ambivalente e contraditoria o que faz com que
essa categoria também apresente interesses ambivalentes e con-
traditorios (APPLE, 1989b; ENGUITA, 1991). Esses interes-
ses nem sempre coincidem com os interesses do operariado,
tanto em termos de sociedade quanto em termos de educagao
(JAEN, 1991). Nio raras vezes, em funcdo de conflitos inter-
nos, originados pela luta interna entre os interesses corporati-
vos e os interesses de classe, o professorado manifesta interes-
ses que se opdem aos interesses das classes trabalhadoras. A
partir desses questionamentos parece pertinente retornar a
indagacao inicial: operario e educador se identificam mesmo?

40 Essa problematica do Estado capitalista, acumulagédo de capital e carater do
trabalho realizado por seus trabalhadores — no caso professores, ¢ uma lacuna
tedrica importante que necessita de mais investigagdes. Apesar dessa impor-
tancia, fugiu do ambito deste trabalho, pois seria necessario um novo estudo
para dar conta das implicagdes que certamente dai decorreriam.

41 Ver capitulo IT — A constituigdo histérica do Trabalho Docente.
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2.3. Trabalho Docente I — para além do modelo fabril

Criticando e, a0 mesmo tempo, incorporando aspectos
importantes das andlises desenvolvidas pela Tese da Proletariza-
¢do, outros/as autores/as, tentando ultrapassar os problemas e
impasses ainda nao resolvidos, sairam em busca de novas pers-
pectivas de analise.

Na base da Tese da Proletarizagdo esta a abordagem bra-
vermaniana que tem sofrido muitas criticas por ser uma anali-
se de carater estrutural e determinista, na qual ndo ficam espa-
¢os para os sujeitos. Se as classes sociais resultam de processos
histéricos dinamicos construidos socialmente, ndo se pode
admitir que os processos de controle, de desqualificacdo e de
racionalizag¢do sejam inexoraveis e que, portanto, os/as traba-
lhadores/as inevitavelmente ndo escapem desse destino.

Uma das principais criticas ao trabalho de Braverman

é que ele extraiu do marxismo uma critica estrutural do tra-
balho, baseada em divisdes entre concepgdo e execugdao do
trabalho, desqualificagcdo e perda do controle por parte do
trabalhador, a qual perdeu muito de seu valor explicativo por
causa de sua redugdo do papel ativo dos trabalhadores em
contestar ou resistir ou adaptar-se a este processo (OZGA &
LAWN, 1991, p. 149).

Na analise do processo de trabalho docente essas criticas
foram, de certa forma, incorporadas. Os professores Jenny Ozga
e Martin Lawn (1991), fazendo uma analise critica de artigo*
por eles publicado (que se tornou referéncia certa na area), re-
visam as posi¢0es bravermanianas ali sustentadas para a inter-
pretacao do trabalho docente. Dizem eles que a analise do pro-
cesso de trabalho docente deve ser revista no sentido de que

2 LAWN, Martin; OZGA, Jenny. ; Trabajador de la ensefianza? Nueva valoraci-
on de los profesores. Revista de Educacion. Madrid, n. 285, p. 191-215, Enero-
abril 1988. Publicagdo original: LAWN, M.; OZGA, J. The educational worker?
A reassesment of teachers. In: BARTON, L.; WALKER, S. (eds.). Schools,
Teachers and Teaching. London, Falmer Press, 1981.

113



Alvaro Moreira Hypolito

“uma ponte deve ser construida entre a idéia-chave e necessdria de
agéncia humana e a teoria interpretativa do trabalho sob o capitalis-
mo” (1991, p. 149).

Os autores, continuando a manifestagdo de suas preocu-
pacgdes, entendem que “a pesquisa do processo de trabalho deveria
ser baseada em investigacdo, ndo em julgamentos a priori”’. Por esse
caminho, concluem que

Abordagens historicas, comparativas e qualitativas do estudo
do trabalho docente deveriam sugerir novas possibilidades no
nivel nacional, local e da escola para a compreensao de como
os professores experienciam o ensinar, como seu trabalho tem
sido e continua a ser reestruturado, suas rela¢cdes com a ad-
ministragdo e desenvolvimentos na tecnologia de ensino. A
concepgdo do processo de produgdo deveria abranger as rela-
¢oes do local de trabalho, a autonomia responsavel, a des-
qualificacdo e a sobre-qualificacdo, e assim por diante. A ques-
tdo do interesse de classe ndo deve ser abandonada, mas tam-
pouco deve ser vinculada as relagdes sociais e culturais de
uma forma mecanica. Devem ser feitas questdes sobre como
os professores viram a alteragdo de suas culturas de trabalho
e sobre como tentaram reestabelecer um processo de negocia-
¢do com a administragdo no passado [...]. Esta investigacdo
deveria abordar o aparente paradoxo na tese da proletariza-
¢do quando aplicada aos professores — o fato de que os pro-
fessores nas escolas elementares no inicio do século vinte*?
parecem ter sido mais desqualificados e menos auténomos
do que o sdo agora (OZGA; LAWN, 1991, p. 149-150).

Os aspectos revisados por Lawn & Ozga se referem, cen-
tralmente, ao papel dos/as agentes nas relagdes estruturais de
trabalho. Destacam o papel desempenhado historicamente pe-
los sujeitos — professores e professoras — tanto na construgao
das relagdes de classe e de género quanto na constru¢ao social
da qualificagao.

Outra andlise muito importante que deve ser levada em
conta para novos estudos é a desenvolvida por Marta Jiménez

43 Os autores se referem a pesquisa realizada por LAWN, Martin. Servants of the
State: the contested management of teaching 1900-1930. Lewes, Falmer Press, 1987.
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Jaen (1991) que formula sua perspectiva da proletariza¢ao do-
cente a partir de duas dimensoes: a proletarizacao técnica e a
proletarizacao ideologica.

Buscando trabalhar muito mais com as diferengas do que
com as semelhancas, Marta Jiménez Jaen tenta refutar ou re-
lativizar varios pressupostos da fese da proletarizagdo, identifi-
cando que embora varias fung¢des ou atividades que os/as do-
centes realizam possam estar submetendo-os/as a processos de
desqualificacao, outras lhes permitem processos de requalifica-
¢do. Nem todos os efeitos da racionalizagdo e da divisdo do tra-
balho na escola sdo, para ela, nefastos aos/as professores/as:

em varias ocasides as especializa¢des que se tém criado no
ensino surgiram na raiz da criagdo de novos campos de co-
nhecimento, da ‘qualificagdo’ de aspectos do trabalho docen-
te que anteriormente nao requeriam habilidades especificas
ou, pelo menos, nao estavam sujeitas a um processo de for-
macdo (JAEN, 1991, p. 80).

Processos semelhantes tém ocorrido quando da introdu-
¢do de “novas tecnologias” no ensino, como por exemplo a
introdug¢do de microcomputadores no ensino. Ao mesmo tem-
po que ndo se pode negligenciar os efeitos e impactos desquali-
ficadores destes sobre o trabalho, essas formas de tecnologia,
além de atingirem um numero limitado de profissionais, tra-
zem incorporado em si um saber avanc¢ado e a possibilidade de
facilitar certas tarefas rotineiras, o que pode significar um enri-
quecimento na formagdo do/a professor/a.

Outro aspecto que a autora desenvolve refere-se a rela-
¢ao do professor e da professora com as fung¢des conceituais de
seu trabalho. Por mais que o trabalho seja programado, plane-
jado, desde forgas externas, ha uma certa autonomia docente
para adaptar métodos, técnicas, introduzir materiais novos,
pensar atividades fora do programa, adequar o ensino a deter-
minados grupos de estudantes, etc., pelo simples fato do traba-
lho ser realizado por seres humanos — professores e professoras
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— com outros seres humanos — alunos e alunos. Isso garante
que muitas decisdes, pelo menos como possibilidade, sejam ina-
lienaveis (JAEN, 1991, p. 82).

Assim, diferentemente de outras categorias que foram
proletarizadas tanto técnica quanto ideologicamente (operari-
ado tipico), os/as docentes sofreram uma proletarizagdo ideolo-
gica — que se refere ao controle sobre os fins do trabalho—, mas fren-
te a proletarizagdo técnica — que se refere ao controle dos modos de
execugdo do trabalho— os/as docentes exercem algum controle,
em funcdo da autonomia que conseguem manter sobre varios
aspectos técnicos do trabalho (JAEN, 1991, p. 77-8).

Nos ultimos anos, influenciados por essas discussoes e
inconformados com a aplicagdo mecanica das analises marxis-
tas sobre o processo de trabalho na fabrica e em setores produ-
tivos ao processo de trabalho docente e escolar, alguns estu-
dos tém buscado, com analises do cotidiano escolar, identifi-
car as diferengas, mais do que similaridades, entre esses dois
processos de trabalho, bem como a inadequacao dos modelos
tedricos mecanicistas de interpretacdo do processo de traba-
lho docente (por exemplo: MACHADO, 1989; CARDOSO,
1991; VIEIRA, 1992).

Esses estudos pretendem mostrar, a partir de investiga-
¢Oes do Jocus escolar, que na relagao entre agéncia e agentes,
entre estrutura e sujeitos, estes nao sao passivos e acomodados,
mas desenvolvem atitudes e a¢Oes de resisténcia as formas de
racionalizag¢do do processo de trabalho escolar.

2.4. Trabalho Docente II — docente como intelectual
e sujeito ativo nas relagdes sociais de trabalho na escola

Na mesma linha do exposto na se¢do anterior, tem se
questionado a adequagdo da utilizacdo do modelo fabril para
a analise da organizagao da escola e do/a trabalhador/a do-
cente.
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Mesmo que se aceite que formas tayloristas de organiza-
¢do do trabalho possam ter sido implementadas no sistema es-
colar, a implementagdo da produgdo em série, da linha de mon-
tagem*, ou seja, das iniciativas fordistas para a administragao
do trabalho docente, parece um tanto absurda (MACHADO,
1989a e 1989Db).

Partindo da ideia de que o produto do processo de traba-
lho escolar ¢ dificil de ser especificado, avaliado e controlado
em termos de finalidades e de qualidade (éxito ou fracasso), e
também de que os critérios para uma avaliacao desse tipo ndo
sdao facilmente objetivados (TEIXEIRA, 1985); e entendendo
que esta ¢ uma diferenga significativa entre o processo de pro-
ducao fabril e o escolar, alguns estudos tentam analisar o pro-
cesso de trabalho docente na prépria escola (agéncia), buscan-
do identificar as relagdes sociais que ai se estabelecem entre os
sujeitos (agentes) (MACHADO, 1990).

Consoante com a ideia de que a escola nao é uma insti-
tui¢do totalmente determinada e que ha espacos para praticas
sociais conscientizadoras, entende-se, nessa perspectiva, que
mesmo a escola cumprindo um papel na reproducao social e
cultural, os/as agentes sociais que a constroem desenvolvem
praticas que, a0 mesmo tempo, reforcam e contestam as for-
mas de dominacdo e controle. Com essa perspectiva é que o
olhar da pesquisa desenvolvida por Machado (1990) e por Car-
doso (1991) tenta avangar as discussoes.

A primeira investigacdo define sua abordagem como
aquela que percebe o espaco escolar como espago marcado pelo
confronto entre diferentes interesses de classe. Pretende, dessa
forma, “uma andlise antropoldgica da organizagdo escolar, tentando
captar a relagdo entre estrutura e agdo humana, entre os agentes cole-

4 LOPES, Maria do Anjos. Do pdtio da escola ds passeatas na rua. Belo Horizonte,
Faculdade de Educag¢do da UFMG, 1987. (Dissertagdo de Mestrado). Este
trabalho faz uma analogia do trabalho escolar com uma linha de montagem.
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tivos e as condigdes histéricas”; vendo a escola como um espago
contraditério no qual se desenvolvem “processos de luta e acomo-
dagdo, procura resgatar a dimensdo cultural da escola como instdncia
entre reprodugao e resisténcia” (MACHADOQO,1989Db, p. 30).

Apoiando-se no referencial desenvolvido por Enguita
(1989), o autor procura analisar as conexdes entre democracia,
organizac¢ao do processo de trabalho escolar e as praticas dos
sujeitos — nao exclusivamente docentes — na otica das relagdes
sociais da educacao.

A segunda, estudando o cotidiano de uma escola, explo-
ra analises do potencial educativo da organiza¢do do trabalho
escolar na formacgao do/a professor/a (CARDOSQO, 1991). Par-
tindo da aceitagdao de que na “forma como a escola estd organiza-
da, encontram-se elementos que indicam uma forte burocratizacdo e
hierarquizacdo das relacbes, bem como os principios tayloristas de frag-
mentagdo e controle do trabalho desenvolvido em seu interior” (p. 258),
a autora tenta mostrar como essa estrutura desempenha um
papel educativo para a formagao docente.

Essa formacao ocorre, contraditoriamente, tanto na di-
recao de subserviéncia, submissdo e acomodacao construidas
através da hierarquizacdo e de formas de controle, quanto na
direcao de formas de resisténcias, adotadas muitas vezes em
atitudes de burla, de jogo de ‘faz-de-conta-que-aceita-a-sugestao’,
caracterizadas como formas “que a professora encontra de resistir
a perda e desvalorizagdo de seu saber fazer” (p. 260).

No entanto, essas formas de resisténcias sao desenvolvi-
das de maneiras individualizadas, dificultando um trabalho
coletivo de transformacao de tais condi¢des de trabalho, mui-
tas vezes alienantes. A fragmentacdo do trabalho exige, para
que o processo de trabalho coletivizado se efetive de maneira
satisfatoria, formas de cooperagao®. Essa cooperagao, ao mes-

4 A cooperagdo no processo de trabalho capitalista é ndo s6 fundamental como
indispensavel (MARX, 1987). Faz-se mister também em outras formas de tra-
balho coletivo.
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mo tempo em que € fruto da subdivisdao do trabalho, também
pode ser o germe de formas solidarias e coletivas de planeja-
mento e organizag¢do do trabalho escolar.

Essas formas de resisténcias que os/as docentes desen-
volvem em suas praticas educativas, cujas analises mais conhe-
cidas no Brasil sao as de Apple (1989) e Giroux (1986a), desve-
lam que no cotidiano do fazer escolar os sujeitos nao sdo deter-
minados pela estrutura de dominagdo; ha um desempenho ati-
vo dos/as agentes sociais que pode evidenciar o papel dos/as
docentes como intelectuais.

Como destaca Vieira,

Nem sempre e nem totalmente, o processo de trabalho do-
cente e suas praticas cotidianas podem ser prontamente rela-
cionadas ao processo de trabalho capitalista, seja como con-
formacao, seja como resisténcia. As professoras e professo-
res, em seu processo de trabalho, desenvolvem agdes que nao
obedecem a um determinismo econdmico, ou de classe, de
uma forma unidirecional e mecanica, embora estejam — e nao
poderiam deixar de estar — imersos na luta de classes (1992,
p. 50).

Enfatizado esse papel ativo dos/as professores/as, deve-
se destacar o carater intelectual do trabalho exercido por do-
centes. Varios trabalhos apontam para esse carater intelectual
do trabalho docente.

Pessanha (1994) referindo-se a essa questdo diz que “por
mais que exista uma certa ‘materialidade’ na atividade do professor
[...] ela ¢ exercida sobre o ‘saber’, produgdo intelectual da humanida-
de” (p. 29). Essa visao procura diferenciar o trabalho do/a pro-
fessor/a que, apesar de ter perdido o controle do processo de
trabalho, ndo pode ser considerado um/a proletario/a, dentre
outras razdes, para a autora, por estar no polo intelectual da
divisdo social do trabalho.

Baseados numa perspectiva gramsciana, Ribeiro (1984)
e Carvalho (1989) entendem também o/a professor/a como
um/a intelectual que, pelas condigdes de trabalho e de classe a
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que vai se vendo submetido/a, pode constituir-se num/a inte-
lectual orgdnico/a da classe trabalhadora. Carvalho (1989) con-
sidera o/a professor/a um/a trabalhador/a social e intelectu-
al, o/a qual, mesmo sendo um/a funcionario/a do Estado, ¢
impulsionado/a por sua condig¢do social para o desempenho
do papel de intelectual organico que pode “colocar-se a servigo da
construgdo de uma outra hegemonia” (p. 135).

Essa influéncia gramsciana esta presente na visao de Gi-
roux (1986b) quando elabora, para interpretacao do/a traba-
lhador/a docente, a categoria de intelectual transformativo.

Intelectual transformativo é uma categoria que sugere que os
professores enquanto intelectuais podem emergir de varios
grupos e trabalhar com varios grupos, além da classe traba-
lhadora, incluindo-a. Grupos esses que propugnem as tradi-
¢des emancipatorias e as culturas dentro e fora de esferas
publicas alternativas. [...] E central para a categoria de inte-
lectual transformativo a tarefa de tornar o pedagdgico mais
politico, e o politico mais pedagogico (GIROUX, 1986b, p.
71).

Entendendo os/as docentes como trabalhadores publi-
cos e explorando as contradi¢des do Estado numa sociedade de
classes, Vieira (1992). por outros caminhos, constréi uma per-
pectiva proxima dessa de Giroux ao indicar, ja tendo assumido
antes que os/as docentes se localizam no polo intelectual da di-
visdo do trabalho (p. 175), que estes/as podem assumir uma pers-
pectiva de classe na atividade que realizam. Apds destacar as
contradigdes do capitalismo e do proprio Estado, afirma que

Desenvolver o trabalho educativo dentro dessas contradigdes,
possibilita as professoras e ao proprio aparelho escolar res-
postas relativamente autonomas, embora tensionadas pelos
conflitos de classe e pelos proprios limites institucionais. Ou
seja, a0 mesmo tempo que as professoras precisam assegurar
seu lugar no processo de producdo dominante, sao forgadas a
responderem, mesmo que de forma subordinada, a muitas

necessidades e interesses da classe trabalhadora (VIEIRA,
1992, p. 178).
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Esses estudos dao uma contribui¢cao importante e decisi-
va para as alternativas possiveis de interpretagdes do trabalho
docente ao ressaltarem o carater ativo dos/as docentes enquanto
sujeitos sociais que, mesmo sofrendo determinagdes pelas con-
di¢Oes materiais a que seu processo de trabalho vem sendo su-
bordinado, podem assumir o papel de agente tranformador.

Este capitulo teve a pretensao de problematizar a nature-
za do trabalho docente explorando as conexdes entre esta e
outras formas de trabalho do setor de servigos, para dai discu-
tir formas possiveis de interpretagdo do professorado. Desta-
cou as diferentes contribui¢cdes que constituem o aparato teori-
co, coletivamente produzido, hoje disponivel, para melhor en-
tender-se 0 que ocorre na escola, a partir de uma das suas per-
sonagens que € essa figura central do fazer escolar: o professor
e a professora.
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Conclusao

Apbs a andlise da producao cientifica brasileira, nestes
ultimos anos, sobre o trabalho docente e trabalho escolar, pode-
se verificar que houve avancos importantes para a interpreta-
¢do socioldgica, cultural e econdmica do trabalho do/a profes-
sor/a.

Pretende-se aqui resgatar, rapidamente, as principais ques-
tdes desenvolvidas no estudo revelando, dentro do possivel, os
avangos e impasses tedricos ainda presentes. Ao mesmo tem-
po, buscar-se-4 expressar de forma sintética as caracteristicas
consideradas fundamentais para a interpretacao do trabalho
docente e explicitar as posigdes julgadas, por este estudo, como
indicativas de avancos na analise do trabalho docente.

Em busca de uma interpretacao do trabalho docente

O trabalho de ensinar, como ficou evidenciado, foi pro-
fundamente marcado pelo sacerddcio e pela vocacdo. Essas ca-
racteristicas, de certa forma, ainda estdao presentes no trabalho
do/a professor/a, seja através da ideologia da domesticidade — do
1deario do magistério como profissio adequadamente femini-
na, seja pela resignagdo e conformismo — incentivados, princi-
palmente, quando os professores e as professoras estao reivin-
dicando melhores condi¢des de salario e de trabalho.

A essa ideia de docéncia se opds o profissionalismo, que
buscava nao so6 resguardar um campo de conhecimento como
também conquistar e organizar uma série de normatizagdes e
regulagdes da profissao, tanto em termos de formagao e profissio-
nalizag¢do quanto em termos de saldrios e estatuto de carreira.
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Nessa passagem para o profissionalismo os/as docentes
viram-se submetidos, na maioria das vezes com sua aquiescén-
cia, a um processo de assalariamento. Quase sempre tornar-se
assalariado significava tornar-se funcionario do Estado. Este
aspecto da funcionarizag¢do ¢ muito pouco analisado na litera-
tura educacional brasileira, enfraquecendo as andlises sobre o
carater dos/as trabalhadores/as do Estado e as implicagdes para
a analise do trabalho docente. Assim, falar em profissionalis-
mo do trabalho docente significa falar em assalariamento e fun-
cionarizacgao.

Essas transformag¢des modificaram a posi¢ao social des-
se segmento da sociedade. Um corpo profissional nitidamente
caracterizado, por muito tempo, como membro das classes
médias, vive atualmente uma situacdo de classe, no minimo,
contraditéria e ambivalente.

Uma das dificuldades para definir a situagao de classe
dos/as docentes reside nas suas proprias subdivisdes internas.
Nao ¢é possivel caracterizar-se na mesma condicao de classe
social os/as professores/as universitarios/as e os/as professo-
res/as primarios/as. Mesmo ao nivel de professores universita-
rios pode-se encontrar diferenciagdes internas, contudo €é mais
consensual a caracterizacdo desse segmento docente como
membro das classes médias.

Entre os professores e professoras primarios, ha também
diferenciagdes internas — espécie de fragcdes de classe; mesmo
encontrando-se caracteristicas culturais e profissionais que per-
mitiriam classificar os docentes como membros das classes
médias, ha uma tendéncia de incorporagdao desse segmento
social as classes trabalhadoras assalariadas, desde que, evidente-
mente, trabalhe-se com um conceito alargado de classe social. O
professorado primdrio encontra-se, ainda, numa situagdo con-
traditoria de classe.

Para desenvolver melhor esse aspecto de classe, ao qual
retornar-se-a mais adiante, é necessario analisar outras dimen-
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soes do trabalho docente que ajudam no aprofundamento des-
sa problematica da classe social.

O trabalho docente no atual momento historico é resul-
tado de modifica¢des importantes e profundas na organizagao
do trabalho escolar. Mesmo que aparentemente a escola pare-
¢a nao ter se modificado muito a logica capitalista de raciona-
lizagdo do trabalho penetrou na realidade escolar. Isso pode
ser identificado na divisao do trabalho escolar, na introdugao
de especialistas, na transformag¢do do/a docente paroquialista
num trabalhador coletivo, etc. Essa caracterizacdo, no entanto,
ndo basta para se admitir que o trabalho realizado nas escolas
publicas é um trabalho capitalista.

A discussao sobre a natureza capitalista deste trabalho
ndo foi resolvida e necessita ndo sé de mais estudos teoricos
(como sobre o carater e papel do Estado no capitalismo e sua
relacao com a escola; sobre a caracterizacao dos/as trabalha-
dores/as do Estado — funcionarios/as publicos e professores/
as), como também de mais estudos empiricos sobre o cotidia-
no do trabalho docente, articulados com uma visao macrosso-
cial e econdmica de caracterizagdo socioldgica dessa atividade
de trabalho.

Ha que tomar certos cuidados para ndo se cair numa dis-
cussao infrutifera, meio escolastica, sobre se o trabalho docente
¢ um trabalho produtivo ou improdutivo. Essa polémica, se mal
encaminhada, pode se tornar inoperante para a analise das con-
digdes concretas de trabalho. Pode-se ficar num circulo vicioso,
pois “o Estado [...] ndo visa acumular capital; embora busque fornecer
as melhores condigoes para sua acumulagdo e legitimagdo” (VIEIRA,
1992, p. 77). Assim essa discussdo deve levar em conta que

Se é certo que a caracteristica improdutiva pode dificultar os
objetivos de valorizagdo do capital e, da mesma forma, no
caso da educacgdo, pode dificultar a aplicagdo das mesmas
categorias de analise utilizadas no processo de trabalho capi-

talista, também é certo que a reprodugao ampliada do capital
deve garantir uma conformagao, o mais ampla possivel, da
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forga de trabalho, ndo podendo ser somente assegurada pelas
relagdes sociais no interior da produgdo tipicamente capita-
lista (VIEIRA, 1992, p. 77).

Nessa perspectiva € que deve se entender a 16gica da ad-
ministragdo e organizagdo do trabalho escolar sob a tutela do
Estado capitalista. Esse tipo de andlise sobre o Estado e a edu-
cacao talvez seja suficiente para uma interpretagdao das investi-
das da logica racionalizadora sobre o trabalho docente — que
hoje retorna sob a forma da Qualidade Total no ensino.

Analises como a realizada por Nunes (1990) que conclui
com a caracteriza¢ao dos/as professores/as regentes como tra-
balhadores/as produtivos e dos/as especialistas como impro-
dutivos, ndo parecem levar a lugar algum. Essa parece ser uma
falsa divisao da categoria docente, até porque muitos/as do-
centes desempenham em outros turnos as fungdes de especia-
lista; da mesma forma, deve-se considerar que muitos/as dos/
as especialistas que desempenham suas fung¢des nas escolas
publicas estdo igualmente submetidos/as a logica capitalista
de racionalizagao da escola, e participam também do processo
que resulta naquilo que a escola produz: aluno/a educado/a.
Nao é porque um/a operdrio/a desempenha uma fung¢do de
controle, ou uma fungdo mais especializada numa determina-
da drea de trabalho, que ele/a passa a ser gestor/a ou trabalha-
dores/as improdutivos. Até se poderia admitir que ha, no siste-
ma educacional, gestores, tecnocratas, mas esse tipo de conclu-
sdo nao parece chegar ao cerne do problema.

Enfim, quanto a uma caracteriza¢ao de classe do profes-
sor e da professora, € possivel entendé-los, de forma ampla, por
suas distingdes internas, como ser coletivo que apresenta uma
situacdo de classe contraditéria: com caracteristicas das classes
meédias — culturais, busca de profissionalismo como meta (prin-
cipalmente se forem incluidos 0s/as professores/as universita-
rios); e das classes trabalhadoras — pelas condi¢des de trabalho
e de vida a que estao sendo submetidos/as. A condigao de clas-

125



Alvaro Moreira Hypolito

se também deve levar em conta os processos de construgao de
uma identidade social e de classe. Os/as professores/as prima-
rios/as, por suas condi¢des sociais, culturais e econdmicas, es-
tao se distanciando cada vez mais do padrdo e modelo de vida
das classes médias.

Por tudo isso, faz muito sentido quando Lowy, falando
da necessidade de ampliar-se o conceito de proletariado e as
relagdes de trabalho entre produtivo/improdutivo, diz:

[...] considero inoperante a defini¢do do proletariado pelo tra-
balho produtivo. Basta ver a existéncia de todo um setor pro-
letario que ndo é produtor de mais-valia, como, por exemplo,
0s servigos publicos, uma vez que 0s servigos publicos por
defini¢do ndo produzem mais-valia. Ninguém vai poder ar-
gumentar que aquele trabalhador que recolhe o lixo seja pe-
queno-burgués, porque ele ndo produz mais-valia (LOWY,
1988, p. 106).

Da mesma forma, ninguém pode argumentar que o/a
professor/a da rede publica de periferia urbana ou o/a profes-
sor/a de zona rural, muitas vezes leigos, que trabalham qua-
renta horas ou mais, que repassam conteudos produzido alhu-
res, possam ser considerados/as de classe média.

Ainda ha que se considerar que os professores e as pro-
fessoras hoje se organizam em entidades sindicais que utilizam
como modelo as entidades sindicais do operariado. Por tudo
isso, mesmo admitindo-se essa perspectiva de condi¢do contra-
ditéria de classe, talvez possa se afirmar que a grande massa
dos/as professores/as tende a se tornar membro das classes
trabalhadoras, entendidas em seu sentido amplo.

Um desses aspectos contraditérios que vivem o0s profes-
sores e as professoras € a luta que estabelecem entre profissio-
nalismo e proletarizacdo. Enguita (1991), como se viu, chega a
definir os/as professores/as como membros de uma semipro-
fissao. Na verdade, nao parece correto fazer uma separagao entre
esses dois processos. Tanto os professores e as professoras lan-
¢am mao do profissionalismo para resistir a processos proleta-
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rizadores, pois historicamente nenhuma categoria profissional
aceitou processos semelhantes sem resisténcia, quanto a prole-
tarizacao tem conduzido os/as profissionais do ensino a pro-
cessos desqualificadores.

Muitas vezes ouve-se falar na necessidade de uma profis-
sionaliza¢ao docente; muitos/as defendem a ideia de que grande
numero de problemas da educacao seriam solucionados com
uma boa profissionalizacao, entendida como formagdo mais
solida, etc. Outros/as sustentam que a perda de prestigio social
que os/as professores/as experimentam neste momento pode
ser recuperada. Essas andlises, que sdo importantes, pois nin-
guém poderia ser contra uma formagao profissional adequada,
correm muitas vezes o risco de cairem no idealismo.

Quando a analise do profissionalismo € desenvolvida des-
colada das condigdes materiais que provocam uma desprofissi-
onalizagdo (ou seria desqualificagdo?), pode-se recair num ro-
mantismo idealista que despreza e desconsidera a materialida-
de dos fendmenos sociais. Muitas analises deixam de perceber
que os processos de profissionalizagdo e desprofissionaliza¢ao
ocorrem a partir de uma base material econdmica, politica, his-
térica e cultural. Nem os professores e as professoras sao os
culpados pela desprofissionaliza¢do e nem os/as dirigentes des-
qualificam o trabalho escolar porque assim o desejam consci-
ente e conspiratoriamente. Nao é possivel discutir-se profissio-
nalizacao sem discutir as formas concretas de organizagao do
trabalho, sob pena de atribuir-se a responsabilidade desses pro-
cessos aos proprios/as docentes.*

E certo que essas condi¢des materiais sio construidas por
relagdes sociais e, portanto, também podem ser negadas e mo-

4 Ver RAMALHO, Betania L.; CARVALHO, Maria Eulina P. O Magistério en-
quanto profissdao: consideragdes tedricas e questdes para pesquisa. Cadernos de
Pesquisa. Sao Paulo, n. 88, p. 47-54, fev. 1994. Uma critica a essa perspectiva de
profissionalizagdo pode ser encontrada em Fidalgo (1994). Estes trabalhos ndo
foram devidamente analisados por terem sido conhecidos s6 recentemente.
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dificadas nas proprias relagdes de trabalho que se estabelecem
a partir da experiéncia do cotidiano e da cultura escolar. As-
sim, os processos de profissionalizacdo e/ou desprofissionali-
zagao, qualificagdo e/ou desqualificacao e/ou re-qualificagao
sao resultantes de todas essas mediagdes.

Toda essa discussdo ficaria fragilizada se ndo forem leva-
dos em conta os aspectos referentes a feminizagdo do magisté-
rio e a adequacdo da categoria relagbes de género para analise do
trabalho docente.

Esse tipo de analise é muito importante para se entender
melhor o desenvolvimento historico do professorado. O pro-
cesso de feminizagdo ocorreu juntamente com a expansao do
ensino publico elementar e foi um processo que se generalizou
em varios paises, pelo menos no mundo ocidental. Coincidiu,
em quase todos os casos, com o processo de assalariamento e
proletarizacao do trabalho docente. Isso quer dizer que a anali-
se do magistério em processo de mobilidade social e de des-
qualificacdo profissional deve considerar o processo de femini-
zagao, sob pena de nao se apreender parte significativa da rea-
lidade profissional do magistério.

Sendo o magistério uma profissao majoritariamente rea-
lizada por mulheres, historicamente, foi considerado uma pro-
fissao adequada para ser exercida por mulheres. A vocagdo, o
sacerdocio, o carater missionario da docéncia foram estimula-
dos e, de certa forma, resgatados através da propriedade do uso
das ditas “habilidades femininas” para o exercicio do magisté-
rio. Os conflitos decorrentes dos processos de profissionaliza-
cao talvez tenham sido atenuados com a entrada das mulheres
no exercicio dessa fungdo. O papel de mde e dona de casa sdo
aproximados da fun¢do de educar criangas. O ensino e seus/
suas profissionais foram sendo cada vez mais absorvidos e con-
trolados ideologicamente pelo Estado, através de estratégias que
foram se montando considerando o ingresso massivo das mu-
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lheres no ensino. Essas formas de controle foram, segundo
Enguita (1991), facilitadas com o ingresso da mulher.

No entanto, as mulheres foram ocupando espagos im-
portantes na vida publica. Tanto no sentido do acesso mais
abrangente a educag¢do quanto no sentido de maior participa-
¢do social e politica. O espaco privado passa a ser substituido
pela vida publica. Essa possibilidade conquistada abre horizon-
tes significativos para as mulheres. Assim, o ingresso da mu-
lher no magistério revela, ao mesmo tempo, aspectos de con-
formismo e de resisténcia. Numa perspectiva das relagdes de
género essa participacdo feminina foi tanto concedida quanto
conquistada. Torna-se dificil saber até que ponto as mulheres
foram submetidas a essa condi¢ao de trabalho e até que ponto
este era um processo interessante em termos de conquista poli-
tica, social e pessoal.

Consideracoes finais: sintetizando as proposicoes

Um modelo de interpretagdo do trabalho docente deve
levar em conta categorias que buscam uma aproximag¢ao com
a realidade desse agente social que é o/a trabalhador/a docen-
te. As categorias aqui propostas — natureza do trabalho docente,
posicao de classe social dos/as professores/as e relagoes de género
—, evidentemente, ndo sdo categorias que abarcam toda a com-
plexidade do trabalho docente; simplesmente estao aqui for-
muladas para contribuir com a constituicdo de um modelo in-
terpretativo do trabalho do/a professor/a. Essas categorias es-
tao formuladas nas proposi¢des descritas a seguir:

a) este/a trabalhador/a ndo realiza um trabalho qualquer. Realiza
um trabalho que, mesmo ndo podendo ser considerado um trabalho
tipicamente capitalista, vem sendo submetido a uma logica capitalis-
ta de racionaliza¢do e organizagao.
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Este ¢ um debate ainda muito indefinido, pois implica
numa discussdo controvertida no campo da economia politica
e envolve toda uma discussao sobre as relagdes capitalistas no
setor de servigos e no servigo publico. Neste artigo, pratica-
mente, essa discussdo foi somente enunciada e simplesmente
apontou alguns elementos que devem ser considerados na ana-
lise do trabalho do/a professor/a enquanto funcionario/a do
Estado.

Mesmo assim, o estudo encaminha a discussdo, por um
lado, no sentido de identificar os pontos problematicos apon-
tando debilidades de algumas analises e, por outro, no sentido
da possibilidade de uma interpretagdo que admita a subordina-
¢do do processo de trabalho docente a uma logica capitalista
de racionalizagdo e organiza¢ao que, mesmo nao plenamente
atingida, ¢é sistematicamente re-implementada pelas politicas
do Estado.

b) este trabalho é realizado por um/a trabalhador/a assalariado/a
que possui uma posi¢do ainda contraditéria de classe, mas com uma
tendéncia de passar a constituir-se membro das classes trabalhadoras.

Pode-se considerar o professorado como parte integran-
te das classes trabalhadoras, deve-se, contudo, levar em consi-
deracao as profundas marcas ideoldgicas e culturais que atri-
buem caracteristicas especificas a essa parte das classes traba-
lhadoras.

Essas caracteristicas ideoldgicas, culturais e sociais aju-
dam a desvelar o fato de que ha fragcdes de classe e de grupos
dentro da mesma classe. Ha parcelas de professoras/es que,
por origem familiar e pelas ocupacdes de maridos ou esposas,
podem ser identificadas como participes das “classes médias”.
Essas possiveis mobilidades internas podem estar revelando “um
coletivo em formagdo, em luta para se constituir parte da classe traba-
lhadora, mas que vive uma situacdo de identidade social contradito-
ria” (HYPOLITO, 1991, p. 19).
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¢) este/a trabalhador/a ndo é qualquer trabalhador. E um trabalha-
dor sexuado. ¢ mulher e trabalhadora. As relagées de classe e de géne-
r0*" devem fazer parte das andlises interpretativas do trabalho docente.

O processo de feminizac¢do, praticamente generalizado
em todo o ocidente, mudou o perfil do/a professor/a do ensi-
no primario. A docéncia elementar era exercida por homens e
a medida que o sistema de ensino se expande, com o desenvol-
vimento do capitalismo, passa a ser exercida fundamentalmen-
te por mulheres. Isso foi possivel devido a multiplos fatores re-
lacionados com a condi¢ao cultural da mulher, com a ideologia
da domesticidade, com a falsa identidade entre o trabalho de en-
sinar e as “habilidades femininas” e com o ideério do sacerdo-
cio e da vocagdo, dentre outros.

Por isso, é fundamental a analise do trabalho docente a
partir de uma Otica de classe — capaz de interpretar o perfil
social dos/as professores/as e as modificagdes do processo de
trabalho docente — e desde uma perspectiva das relagoes de gé-
nero que, entendendo o magistério como profissdo feminina, o
interprete numa perspectiva relacional entre o masculino e o
feminino.

O que se quer destacar ¢ a importancia do estudo do tra-
balho docente ndo so a partir de uma analise econdmica e de
classe — fundamental para o entendimento desta atividade —,
mas também a partir das analises de género, ja que o magisté-
rio é uma categoria social que sofreu um processo intenso de
feminizacao.

47 Qutros aspectos culturais e raciais, apesar de fundamentais, nao puderam ser
analisados porque ndo estavam presentes na literatura avaliada pela pesquisa.
Ap0s a conclusao da pesquisa foram identificados trabalhos abordando a rela-
¢do docéncia/etnia. Nessa perspectiva pode-se ver a dissertagdo de mestrado
de GOMES, Nilma Lino. 4 trajetéria escolar de professoras negras e sua incidéncia
na construgdo da identidade racial: um estudo de caso em uma Escola Municipal
de Belo Horizonte. Belo Horizonte, FaE/UFMG, 1994.
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Post-scriptum —
Trabalho Docente, Curriculo e Gestao

O objetivo desta parte final do texto é mostrar como o
trabalho docente esta sendo analisado nesta virada de século, a
partir do processo de reestruturagdao do trabalho e da escola, o
que se aprofunda cada dia mais nesta segunda década. Mostra
uma visdo do pesquisador que foi se modificando em varios
aspectos no decorrer de mais de vinte anos desde a primeira
publicacio deste livro. E uma transformacio tio profunda quan-
to aquela da virada do século XIX para o XX. A mudanca do
modelo de escola das classes isoladas para os grupos escolares
foi uma revolugdo para a escola no capitalismo. O que esta ocor-
rendo agora no contexto do neoliberalismo, na forma do geren-
cialismo, é uma transformacgdo baseada nos modelos pos-fordis-
tas, que alteram profundamente o estado e suas institui¢des,
dentre elas a escola, que internamente passa por reestrutura-
¢Oes profundas, ainda que pareca nao se modificar.®

Os estudos em minha trajetéria académica, inicialmente
focados no trabalho docente, a fim de melhor entender essa
reestruturagdo da escola, acabaram por versar em torno de trés
grandes tematicas: Trabalho Docente, Curriculo e Gestao. Por
isso, temas presentes no livro original, como as relagdes de gé-
nero e trabalho docente, nao estio mais no meu foco de anali-
se, embora tenham sido muito importantes no contexto da pes-

4 Ver, por exemplo, debates no contexto da pesquisa Trabalho Docente na Edu-
cagdo Basica no Brasil, coordenada por Dalila A. Oliveira, do GESTRADO/
UFMG, em Hypolito (2012; 2013); Hypolito e Vieira (2012); Hypolito; Jorge e
Barbosa (2012).
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quisa original. Por esse motivo ¢ que ndo me sinto obrigado a
atualizar o tema das relagdes de género, que certamente avan-
caram. Todavia, a andlise desenvolvida no segundo capitulo
sobre feminizagao do magistério permanece sem atualizagdes,
por um lado, porque penso que ja ndo era uma analise binaria
e introduzia género como uma relagdo social e, por outro, por-
que ndo dei continuidade aos estudos de género e docéncia,
priorizando outros aspectos relacionados com curriculo e ge-
rencialismo. Portanto, julgo que nao caberia aqui um debate
nesse sentido.

A gestdo a partir do contexto de mudangas do papel do
Estado no decorrer do século XX e que, nas ultimas décadas e
no inicio deste novo século, configurou-se de modo mais evi-
dente como um modelo gerencialista, influenciado pelos idea-
rios do neoliberalismo, como primazia econdmica, e pela Nova
Gestao Publica — NGP, como primazia gerencial. Esse modelo
veio se consolidando como tentativa de superacdo do Estado
Social da segunda metade do século XX. Na virada do século,
o modelo gerencialista, com base nas prerrogativas pos-fordis-
tas e na NGP, resultou hegemonico e enfraqueceu as experién-
cias de gestdo democratica dos anos de 1980/90.% A reestrutu-

4 Inclusive experiéncias importantes dos anos de 1980/90 de gestao democrati-
ca nao se consolidaram e tampouco se tornaram parametro para experiéncias
em larga escala. Analisei com colegas algumas dessas experiéncias, inclusive
em confronto com o modelo gerencial. Ver, por exemplo, em LEITE, Maria C.
L.; HYPOLITO, Alvaro M. Modos de Gestdo, Curriculo e Desempenho Es-
colar. Revista Espago do Curriculo (Online), v. 3, p. 535-547, 2011. LEITE, Ma-
ria C. L.; HYPOLITO, Alvaro M.; DALL'IGNA, Maria A.; COSSIO, Maria
de F.; MARCOLLA, V. Gestion escolar democratica: una construccién con-
textualizada en escuelas municipales de la ciudad de Pelotas, RS, Brasil. Revis-
ta Mexicana de Investigacion Educativa, v. 17, p. 89-113, 2012; HYPOLITO, Al-
varo M.; LEITE, Maria C. L. Modos de Gestdo e Politicas de Avaliacdo:
entre o gerencialismo e a democracia. In: WERLE, Flavia O. C. (Org.). Avalia-
¢do em Larga Escala: questdes polémicas. Brasilia: Liber Livro, 2012. p. 135-152;
HYPOLITO, Alvaro M.; LEITE, Maria C. L.; DALL'IGNA, Maria A.;
MARCOLLA, V. (Org.). Gestdo Educacional e Democracia Participativa. Porto
Alegre: Editora da UFRGS, 2008.
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ragdo capitalista imposta pelos designios do neoliberalismo im-
p6s modelos de privatizacao, exdgena e enddgena, aprimoran-
do os processos de parcerias publico-privadas e os modelos efi-
cientistas, baseados em métricas, metas e avaliacao.

Os efeitos desses modelos administrativo-gerenciais sao
sentidos com muita for¢ca em todas as esferas da educacgdo, em
especial no campo do curriculo, onde todas as regras de padro-
niza¢ao e homogeneizagao cultural estdo sendo impostas seja
via modelos de curriculo nacional — BNCC, por exemplo —,
seja via o mercado dos programas de ensino — sistemas aposti-
lados, livros e materiais didaticos. A abrangéncia de tais politi-
cas € cada vez mais sentida nas escolas e nas redes publicas de
ensino com efeitos dramaticos para o ensino e os sistemas de
avaliacdo. A regra é medir em larga escala: IDEB, PISA,
ENEM, Prova Brasil, etc. As avaliagdes servem de medida para
regrar o0 ensino, que passa a responder quase que exclusivamente
aquilo que vai ser exigido nos exames padronizados, sejam 0s
oficiais ou aqueles preparados pelos 6rgaos de ensino, na maio-
ria dos casos com supervisao e orientacao de sistemas priva-
dos, com ou sem fins lucrativos, que passam a determinar o
que deve e o que ndo deve ser ensinado e como deve ser ensina-
do (HYPOLITO, 2019; HYPOLITO; JORGE, 2020).

O trabalho docente é muito impactado por essas politi-
cas tanto no que se refere aos aspectos de gestao como naque-
les de curriculo, que passam a exigir um trabalho menos auto-
nomo e mais regulado pelos sistemas apostilados, além de im-
por jornadas mais longas e favorecer processos de intensifica-
¢do do trabalho, conforme relatado em inimeras pesquisas, pro-
vocando uma evidente precariza¢do do trabalho docente (SOU-
ZA, 2011; IVO, 2013; OLIVEIRA; VIEIRA, 2012).

Antes, porém, de entrar mais na triade analitica que pro-
ponho — Gestao, Curriculo e Trabalho Docente —, quero tragar
alguns pressupostos tedricos de analise que embasam minha
abordagem.
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De um modo geral, considero que as politicas estio em
constante disputa em torno de hegemonia e de significados que
constituem as politicas educativas, em particular o curriculo,
as politicas curriculares. Em inimeras investigagdes em esco-
las, pode-se encontrar exemplos de praticas de resisténcia e de
alternativas ao modelo hegemonico conservador. Embora eu
considere que as politicas conservadoras tém obtido sucesso e
estdo nesse momento hegemonicas, ¢ importante expressar
como entendo a dindmica dos processos politicos para dar um
sentido mais definido as suposi¢des tedricas que estdo na base
das analises. Utilizo autores como Ball (1994, 2005a, 2005b,
2009a, 2009b) e Laclau & Moulffe (1985), juntamente com ou-
tros colaboradores e parceiros, para compreender as politicas
educativas de forma relacional.

Ball, por um lado, com sua teoria sobre politicas, refor-
mas e performatividade, é importante na interpretacdo de da-
dos de muitas investiga¢cdes desenvolvidas a partir de nosso gru-
po de pesquisa. A partir de Laclau utilizo conceitos como arti-
culacao, hegemonia e significante vazio. Assim, a analise das
politicas educativas direcionadas as escolas considera que tais
politicas sdo postas em pratica em diferentes contextos e pela
atuacao de sujeitos com niveis diferenciados de autoridade —
tanto no sistema escolar como na sociedade (ARAUJ 0O, 2013;
ARAUJO; HYPOLITO, 2017).

O conceito de articulagdao surge com Gramsci, ¢ redefi-
nido e mais elaborado por Laclau e também ¢ utilizado por
Stuart Hall. Conforme as palavras de Slack:

Epistemologicamente, articulagio é um modo de pensar as
estruturas do que n6s conhecemos como um jogo de corres-
pondéncias, nao correspondéncias e contradi¢des, como frag-
mentos na constitui¢do do que entendemos como unidades.
Politicamente, articulagio é um modo de trazer ao primeiro
plano a estrutura e o jogo de poder que acarreta em relagdes

de dominacdo e subordina¢do. Estrategicamente, articulagao
garante um mecanismo para dar forma a intervencdo em
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formagdes, conjunturas e contextos sociais particulares
(SLACK, 1996, p. 112).

Por meio da articulagdo e com a articulagdo, engajamo-nos no
concreto para muda-lo, isto é, para rearticula-lo. [...] Articula-
¢do € [...] um processo de criar conexdes, muito no sentido de
que hegemonia ndo é dominagdo, mas o processo de criar e
manter consenso ou de coordenar interesses (SLACK, 1996,
p. 114).

Nesse sentido, considero util e aplicavel a conceituagdo
de Laclau para auxiliar na compreensao das politicas em anda-
mento.

Ball (1994) afirma, em sua teoria e entendimento sobre
politicas sociais e educativas em diferentes contextos, que a ana-
lise das politicas deve incluir o impacto distributivo e as racio-
nalidades subjacentes a essas politicas. Dai decorre, a meu ver,
uma anadlise entrelacada, complexa, significativa para melhor
entender os diferentes contextos. Por isso, em varios textos pro-
curo entender as politicas educativas e curriculares em seus con-
textos — macro, meso e micro — inter-relacionados com as for-
¢as que atuam nas defini¢des das politicas e das praticas educa-
tivas. Ball tem como interlocugdo implicita o conceito de re-
contextualizacao, desenvolvido por Bernstein (1996), que in-
clui diferentes niveis recontextualizadores. De certo modo, é a
partir dessa andlise que Ball cria a sua teoria do ciclo de politi-
cas — contexto de influéncia, contexto de difusdo e producao
de textos e contexto da pratica.>

Bernstein (1996, p. 268) identifica trés contextos basicos
e correlacionados nos sistemas educacionais — o primario de
produgdo do discurso, o secundario de reprodugdo discursiva e
o de recontextualizagdo do discurso —, que correspondem, res-
pectivamente e de forma relacional, aos contextos do discurso,
da pratica e da organizacdo educacional, que é onde o discurso

0 Tvo (2013) e Araujo (2013) sdo exemplos de teses que aplicaram esses concei-
tos como pressupostos tedricos.
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pedagogico é recontextualizado. Contextualizagdo primaria ¢
o processo mediante o qual um determinado texto € posiciona-
do no contexto da produg¢do propria do discurso. E constituido
pelas posigcdes, relagdes e praticas provenientes da produgdo
do discurso (BERNSTEIN, 1996, p. 268-269). O contexto se-
cundario € a reprodugao seletiva do discurso educacional, que
¢ transportado por um processo de recontextualizacdo, ¢ inte-
grado pelos diferentes niveis de ensino, bem como por suas
agéncias, posi¢oes e praticas. O conceito de articulagdo encai-
xa-se bem aqui para uma compreensao das praticas sociais nesse
terreno, onde interesses diversos podem ser articulados e re-
articulados.

A abordagem do ciclo de politicas de Ball estd estreita-
mente ligada a esses conceitos e permite que se utilize, de for-
ma muito congruente, o conceito de articulagdo, que, a meu
ver, € um passo adiante no aprofundamento da nogao de hege-
monia, ndo como algo estabelecido, mas como algo em cons-
trugao. A partir de um contexto mais global de politicas con-
servadoras neoliberais, pode-se observar experiéncias locais com
sentidos atribuidos e em disputa permanente. Como pude de-
monstrar em minha tese de doutorado (Hypolito, 2004), ao
investigar experiéncias locais de orientacao progressista e de
orientacdo conservadora em escolas diferentes, ha uma dispu-
ta politica sobre a defini¢do da gestao democratica nas escolas,
uma vez que as administragdes municipais e/ou estaduais ten-
tam discutir ou impor politicas nem sempre democraticas em
oposicao as tradigdes democraticas do movimento docente e
das lutas sociais. As escolas também vivem experiéncias muito
distintas, por vezes hibridas, e influenciadas por politicas con-
servadoras.
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Figura 1: Reestruturacdo Educacional como construgao social
contraditéria
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Como demonstrado na Figura 1, nos dois casos, as lutas
estdo diretamente relacionadas a capacidade de articulagao de
um sentido particular que possa significar e expressar sentidos
mais universais em um processo de luta constante pela obten-
¢do de uma hegemonia de significados.

A busca por Laclau ndo deixou de ser uma tentativa de
tornar esse modelo da tese mais dindmico, pois para ele a hege-
monia efetiva-se sempre de forma provisoria, exatamente quan-
do um significado particular se torna um significante vazio,
capaz de expressar esse significado particular como um univer-
sal (LACLAU; MOUFFE, 1985). Assim é que, na perspectiva
de Laclau, torna-se possivel compreender o sucesso da agenda
conservadora como uma imposi¢do discursiva de sentidos nas
politicas educativas, no sentido de que seus sentidos se torna-
ram um significante vazio na medida em que se tornou um
sentido particular que se universaliza — exemplo: o significado
de qualidade na educacao. As lutas em torno da hegemonia de-
vem ser constantes para derrubar seus sentidos, desconstrui-los
permanentemente, desmontéd-los como sentidos universais.

EE o
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Para retomar a analise da gestao, do curriculo e do traba-
lho docente, quero considerar que as modificagdes que penetra-
ram na administrag¢do publica e no Estado sdo de tamanha abran-
géncia, que se poderia parodiar Gramsci quando esse escreveu o
ensaio Americanismo e Fordismo (2010). Gramsci demonstrou que
o fordismo nao era somente um modelo de organizacdo da pro-
ducao industrial, mas um modo de vida, um modo de vida ame-
ricano, que pretendia servir de modelo de vida capitalista, pois
tratava da organiza¢ao da vida muito além dos locais de produ-
¢d0, uma forma abrangente de organizag¢ao da vida politica, eco-
nomica e cultural. Isso fica demonstrado pelos modelos fabrica/
vila/cidade e nos servicos de assisténcia social e de acompanha-
mento psicologico, proporcionados pelas fabricas na vida das
familias operdarias a partir do modelo fordista. Eram politicas de
regulacao e controle, ndo somente sobre o ponto (horario de tra-
balho) e o processo produtivo, mas sobre amplos aspectos da
vida social. Alguém poderia escrever um novo ensaio, como
Gramsci, para afirmar que se vive um novo periodo, um novo
modo de vida, gerencial, de controle, mercadoldgico, com a pri-
vatizag¢ao do publico, organizado com base no ocidentalismo que
se globaliza. Esse novo ensaio poderia ser denominado Globalis-
mo e Gerencialismo.

Essas formas de gestdao do trabalho escolar afetam as for-
mas de gestdo, as formas curriculares e o trabalho docente. E
o gerencialismo como expressdao politica do neoliberalismo,
nao s6 como perspectiva econdOmica, mas também como en-
derecamento de um determinado modo de vida, no sentido
apresentado por Ball (2005a), de uma performance esperada,
desejada.

Nessa linha é que cheguei, juntamente com Maria Ceci-
lia Lorea Leite, ao conceito de modos de gestao’! para analisar

51 Utilizamos esse conceito em varios estudos, por exemplo em Hypolito e Leite,
2012; Leite et al., 2012.
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as estruturas escolares de poder e que considero potentes para

a analise das formas de geréncia, das formas curriculares e do

processo de trabalho docente.
Entendemos por modos de gestao as formas de produzir a
organizacdo escolar, incluindo as relagdes politicas e os me-
canismos de poder envolvidos nas praticas pedagdgicas da
comunidade escolar, as concepgdes e praticas curriculares,
bem como todas as formas de organizacdo do processo de
trabalho na escola. Esta conceituacio de modos de gestao
pode ser utilizada para diferenciar do uso de termos como
modelos e/ou tipos de gestdao, que tendem a uma classificacdo
mais rigida e baseada em tipos ideais. A descricdo de modos
de gestdo enseja uma analise mais contingente, atenta a dina-
micidade e ao hibridismo das praticas emergentes e das pos-
siveis auséncias nas praticas de gestao (LEITE; HYPOLITO,
2011, p. 536).

A sintese a que cheguei pode ser representada de forma
esquematica no quadro que exponho a seguir com todo o re-
ceio e o risco de cair na armadilha de esquematizar coisas mui-
to complexas. Mas aqui se trata de um olhar parcial sobre um
processo que €, com certeza, mais complexo e que pode incluir
outras categorias tedricas e outras abordagens.

Essas trés categorias sao enderecadas por aquilo que Ball
denominou tecnologias das reformas como gestdo, curriculo e
performatividade, que adaptamos para nossas pesquisas como
modos de gestao, modos de estar e modos de ser.

148



Quadro 1: Elementos para uma analise interpretativa das Poli-

Trabalho docente, classe social e relagbes de género

ticas Curriculares, da Gestao e do Trabalho Docente*

Politicas Curriculares, Gestao e Trabalho Docente
ESCOLA
Gestdao Curriculo Trabalho Docente
Gerencialismo Performatividade Identidade
Modos de gestdo Modos de ser Modos de estar
Parceria Publico-Privado Auto-administragao Colaboragao
Controle / regulagao Escolhedor Autonomia imaginada
" Indices / Exames / (Auto) intensificagao /
Politicas de Avallagao | pecispes Curriculares intensificagao

Ball sustenta que as reformas neoliberais e gerencialistas
interpelam os sujeitos, as escolas, os professores e as professo-
ras para uma subjetivagdo que pode conduzir a comportamen-
tos de aceitagdo das reformas e que sdo produtivos para o bom
desempenho das politicas educativas. Significa construir um
discurso para atender o modelo mercadologico e gerencial das
politicas no que se refere a gestdo, ao curriculo e as praticas
escolares. Ball denomina esses dispositivos como tecnologias
da reforma educacional, que, para ele, sio o mercado, a gestdo
e a performatividade (2009a).

Essas tecnologias operam no sentido de criar posi¢des de
sujeito, prover uma disciplina e definir valores como parte de
um processo de subjetivagdo.

52 Esse quadro ja pude discutir em inimeras apresentagdes orais, foi base para
analise em projetos de pesquisa e mais desenvolvido teoricamente no texto
que publiquei com Jarbas Santos Vieira e Maria Cecilia Leite na Revista e-
curriculum, Sao Paulo, v. 8, n. 2, ago. 2012.
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Quadro 2: Tecnologias da Reforma

Enderecamentos

Tecnologias da reforma

Mercado

Gestdo

Performatividade

Posigdes de sujeito

Funciona para criar

Funciona para

Funciona como

consumidores, criar gestores/lide- |processo de interpe-

produtores e res, forca de trabalho | pelagdo, cria sujei-

empreendedores administrada e tos comparaveis,

equipes aterrorizados

Provimento de Sobrevivéncia, Eficiéncia, eficacia | Produtividade,
uma disciplina obtengao de renda |e cultura objetivos,

e maximizagao corporativa resultados e

de resultados comparagdes

Definicéo de
valores

Competigdo e
interesses
institucionais

Boas praticas e o
que funciona bem

Valorizagao do
desempenho dos
individuos e
fabricagdao de
desempenho

Fonte: Elaboragdo do autor, com base em Ball (2009a e 2009b).

Nas palavras do proprio autor, a reforma gerencialista e
conservadora pretende:

um modelo ‘tamanho tnico’ para a ‘transformag¢do’ e ‘mo-
dernizagdo’ dos sistemas e organizag¢des do setor publico. Elas
se inter-relacionam e complementam uma a outra e funcio-
nam para praticantes individuais, grupos de trabalho e orga-
nizagdes inteiras para reconstituir relacdes sociais, formas de
estima e valores, bons propositos, assim como nogdes de ex-
celéncia e boas praticas. Essas tecnologias sdo dispositivos de
mudanga de significado das praticas e das relagdes sociais.
Elas provém uma nova linguagem, um novo conjunto de in-
centivos e disciplinas e um novo conjunto de regras, posi¢des
e identidades, a partir do que se define o que é ser docente,
estudante/educando, pais e como sdo todos modificados.
Objetivos, responsabilizagdo, competi¢ao e escolha, lideran-
¢a, empreendedorismo, pagamento por desempenho e priva-
tizagdo articulam novas formas de pensar sobre o que faze-
mos, 0 que valemos e quais sao nossos propositos. Elas traba-
lham juntas para tornar a educa¢do uma ‘mercadoria’ ao in-
vés de um bem publico (BALL, 2009a, p. 42-43).
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Considero que se pode trabalhar, no contexto das refor-
mas no Brasil, com uma adaptagao desse modelo de tecnologias
da reforma considerado por Ball, aplicando-o, de forma adap-
tada, nas trés categorias que compdem o quadro 1: a gestao, o
curriculo e o trabalho docente.

Em termos de gestdo no contexto das escolas, o gerencia-
lismo pode ser considerado como politica educativa que é apre-
sentado como modelo de gestdo eficiente, eficaz, econémico e
democratico, apresentado pelos grupos hegemodnicos como a
unica forma de solucionar os problemas escolares. Nas escolas
chega como algo imprescindivel, moderno e que vem para ga-
rantir qualidade do ensino. E apresentado como a melhor solu-
¢do para uma educagdo de qualidade, pois esta baseado em
evidéncias por meio de indicadores, métodos cientificos, exa-
mes e avaliacoes.>

No que se refere as organizagdes escolares, pode-se falar
em modos de gestdo como formas de produzir a organizagdo
escolar, conforme indicado em citacao anterior que define esse
conceito. O que esta sendo induzido nas escolas atualmente ¢é
um modo de gestao gerencialista, muito associado as praticas
gerenciais advindas dos modelos pos-fordistas de organizagao
do trabalho. Sao modos de gestao flexiveis, que praticam a ter-
ceirizagdo e priorizam as parcerias publico-privadas, como ja
demonstrado na literatura das politicas educacionais.

O modo de gestdo gerencialista por certo tem implica-
¢Oes na estrutura e nas formas de organizagao do trabalho na
escola, nas praticas pedagbgicas e curriculares, nas relagoes
internas e externas com a comunidade escolar e, igualmente,
como observam Gerwitz e Ball (2011), na cultura e nos valores
de escolarizacao.

53 Em Hypolito (2008) e Del Pino, Vieira e Hypolito (2009) apresenta-se uma
analise das implicagdes desse modelo.
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Sao de fato processos politicos de controle e de regula-
¢do com forma nova, mais ausentes das escolas, sob o ponto de
vista de controle direto, mas muito mais presentes em termos
de regulacao (HYPOLITO, 2008; 2010; 2011; 2017). O Estado
aparenta ser menos prescritivo para as escolas sob o ponto de
vista formal, mas muito mais indutor das politicas em que as
escolas estao envolvidas no dia a dia. A garantia dessa regula-
¢ao ¢ dada por meio de inumeros mecanismos e dispositivos.
Um dos principais mecanismos de controle tem sido a avalia-
¢do em suas diversas formas. Basicamente, essa politica de in-
ducdo e regulagao que se constréi por intermédio de praticas
de gestao, de curriculo e de docentes esta assentada na avalia-
cdo externa e de larga escala. Para sua execucdo eficaz sdo cria-
dos indices, provas padronizadas, pacotes pedagogicos, que
devem servir de apostilas, guias orientadores, manuais do que
deve ser uma boa escola, bem administrada, eficaz e suposta-
mente com boa qualidade de ensino. E a cultura da auditoria,
como apontou Apple hd varios anos e em varios textos.

Nesse sentido é que inimeras agdes gerenciais sao apre-
sentadas como solugdo para a educagdo publica a partir de pres-
supostos da eficiéncia, dos resultados, da avaliagdo e da com-
peténcia. E nesse contexto de hegemonia discursiva que a in-
troducao dos sistemas de avaliagao da educagdo e seus dispo-
sitivos, como, por exemplo, os diferentes exames — Exame Na-
cional do Ensino Médio (ENEM), Prova Brasil, Provinha Bra-
sil, Program for International Student Assessment (PISA) —, com-
plementados por dispositivos especificos de avaliagdo — Siste-
ma Nacional de Avaliagao da Educagdo Basica (SAEB), indi-
ces de desempenho educacional, tipo Indice de Desenvolvimen-
to da Educacao Basica (IDEB) —, tornam-se aceitos e pouco
questionados, como se tal modelo de avaliagao fosse algo ine-
vitavel e muito bom para o desempenho da educacdo escolar.
E a constituigdo da logica de modelos gerenciais baseados em
um conceito de qualidade, qualidade atribuida pelo mercado.
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Essa pratica estd muito difundida, esta articulada como politi-
canacional, com participa¢ao dos sistemas dos estados federa-
dos, cada vez mais estimulados a desenvolver seus sistemas pro-
prios e complementares de avaliacdao. Atualmente, muitos esta-
dos e municipios constituem seus proprios sistemas de provas e
avaliacdo para complementar a avaliagdo nacional.

E o sentido particular de qualidade com base nos pressu-
postos do mercado que assume um sentido universal, que assu-
me uma posi¢ao hegemodnica e pouco contestada na maior par-
te das escolas e dos sistemas.

As politicas de avaliagdo funcionam como dispositivos
de controle e de regulagao, como formas de enderegamento,
como performatividade, no sentido colocado por Ball (2005a,
2005b, 2009a). Ha uma articulagdo entre mercado, geréncia e
performatividade que nos interpela como forma de regulagdo
do Estado, como fabricagdo de um certo modo de ser, que nao
se reduz a politicas de governo, mas ¢ fruto de uma reestrutura-
¢do muito mais profunda e abrangente. Trata-se de uma cons-
trucao discursiva que é determinante na construgao desse modo
de ser. Passa a ser algo vital, algo inevitavel no contexto de
globaliza¢do, uma competéncia necessaria para as disputas de
posi¢des no mercado internacional e numa sociedade cada vez
mais baseada no conhecimento. Isso impde respostas e solu-
¢Oes curriculares orientadas pelas proposi¢des gerenciais de
reforma, presentes em todos os cantos do globo, globalizada,
por assim dizer (BALL, 2009b). E por essa légica que as politi-
cas curriculares devem atender tais interpelagdes performati-
cas. Mesmo que atualmente, ja com uma Base Nacional Co-
mum Curricular — BNCC, muitos ainda afirmem que o curri-
culo em nossas politicas nacionais ndo € prescritivo, pois a
BNCC ndo chega a ser um curriculo nacional, mas simples di-
retrizes e referenciais curriculares. Se isso fosse aceitavel, en-
tao qual a razdo para tantas disputas em torno da definig¢do
dessa base nacional?
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O que se pode observar, ao contrario do que afirmam os
lobbies em torno do curriculo nacional, é que os exames € 0S
sistemas de avaliacao funcionam como reguladores das prati-
cas curriculares e das decisdes pedagdgicas das escolas. Funcio-
nam por intermédio dos diferentes dispositivos e indicadores,
tipo exames padronizados, indices de desempenho, defini¢des
dos livros didaticos e de outros materiais pedagdgicos (pacotes
e sistemas) disponibilizados as escolas.

Em estudos recentes sobre a adogao de sistemas de apos-
tilamento®, é possivel mostrar que, na maioria dos casos, ha a
contratacao terceirizada de institui¢des privadas, fundagdes ou
organizag¢oes nao governamentais (ONGs) com ou sem fins lu-
crativos®, a fim de introduzir um determinado modelo ou mé-
todo de ensino, materiais pedagogicos, provas, etc. Esses siste-
mas privados estdo com muita abrangéncia, o que se torna muito
preocupante, pois inumeras secretarias de educagdo simples-
mente se abstém de coordenar a educagao no ambito de sua
jurisdi¢do via contratagdo desse tipo de instituicdo, as quais
passam a gerir, na pratica, todo o sistema de ensino com poder
para definir a gestdo, o que deve ser ensinado e como deve ser
ensinado, quais materiais devem ser utilizados, provas, indices,
politicas de remuneragao e avaliagdo de desempenho docente,
pagamento por performance e dai por diante (HYPOLITO,
2010 e 2017; HYPOLITO; LEITE, 2012).

¢ Foram desenvolvidos varios estudos no Grupo de Pesquisa, em teses de Dou-
torado que envolvem analises da educagdo em Pelotas e Mato Grosso e projeto
de pesquisa de Pos-Doutorado sobre o impacto dos sistemas de avaliagdo na
Paraiba e Pelotas. Em todos os casos, hd sistemas de apostilamento implanta-
dos ou sendo implantados.

55 Com ou sem fins lucrativos somente designa se ha ou ndo apropria¢do lucrati-
va direta, pois regra geral essas institui¢des ou intermedeiam repasse de verbas
publicas para outras consultorias, ou sao criagdes de grandes corporagdes que
sdo construidas com isengdo de impostos (verba publica) e prestam servigos
para impor suas agendas neoliberais e/ou neoconservadoras.
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Ocorre que tais politicas curriculares sdo apresentadas
para os docentes como se uma escolha fosse. Toda a constru-
¢do discursiva serve para mostrar que se trata de escolhas, de
qual método é melhor, entre muitas opgdes apresentadas. Pro-
messas sdo feitas no sentido de que havera todo o suporte e
apoio necessario e previsto — o que, na pratica, nao se confirma
em estudos recentes. Como pode ser visto em muitos estados,
programas desse tipo apregoam que, se uma determinada esco-
la quiser optar, pode optar, como ocorreu alguns anos atras no
RS. Nao obstante, tais decisoes, se tomadas, devem ser acom-
panhadas da responsabilizagao pelos resultados, sem qualquer
apoio material e intelectual, o que, na maioria das vezes, ¢ ga-
rantido via assinatura de contrato de metas entre gestores e di-
retores de escolas (HYPOLITO, 2010 e 2017).

Tal perspectiva de autoadministracao € parte do discurso
gerencialista, em que ndo ha muito espago de escape para as
escolas. Os resultados escolares devem supostamente melhorar
com as propostas curriculares padronizadas, pois sdo baseadas
em “evidéncias cientificas”. A responsabilidade recai sempre
sobre as escolas se os resultados ndo forem os esperados: ou as
escolas nao aplicaram corretamente ou tomaram decisdes er-
radas. A responsabilizac¢do é crucial e muito presente para acom-
panhar todo o processo de escolha. Hd uma chamada a respon-
sabilizagdo pela via da autoadministragdao, da colaboragao, na
logica do escolhedor (PETERS; MARSHALL; FITZSIMONS,
2000).

O modo de gestdo — o gerencialismo — e o modo de ser —
fruto das politicas curriculares —, como tento demonstrar, es-
tdo muito implicados com as praticas escolares cotidianas e com
a constituicdo de um modo de docéncia que deve ser coerente
com a légica racional-gerencial, para que se constitua um modo
de estar, um modo de estar docente, uma identidade docente
atribuida e concebida como modelo mais adequado.
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Nessa discussdo, a identidade docente é apresentada
como uma interpelagcao. Interpelagdo que visa a fabricacao
de uma determinada identidade que atenda os modelos ge-
renciais e organizativos das escolas e das politicas curriculares,
cuja caracteristica prevalente esta baseada na flexibilidade e na
colaboracdo em razdo das demandas para um trabalho mais
complexo. E nesse sentido que sdo trabalhados os diferentes
modos de estar exigidos para uma identidade fabricada a partir
dos preceitos da ldgica gerencial e pelas politicas curriculares
(GARCIA; HYPOLITO; VIEIRA, 2005).

Essas novas formas de organizacdo do trabalho escolar
colonizam o professorado no sentido de ser, antes de tudo, co-
laboradores. A forma de um trabalho coletivo assume a forma
colaborativa, muitas vezes isolada, restrita a pequenos grupos,
que pode apresentar caracteristicas desejaveis para a organi-
zagdo escolar, mas nao expressa o trabalho coletivo democra-
tico que uma escola pode realizar (HARGREAVES, 1994;
GRISCHKE, 2008; 2013).%

No processo de fabricagdo docente, que envolve um modo
de gestdao gerencialista e politicas curriculares muito centrali-
zadas, apesar de frequentemente apresentadas como operadas
localmente, o trabalho docente aparece significado como auto-
nomo. Contudo é uma autonomia imaginada. Os chamados
programas de apostilamento, por exemplo, em larga difusao
no pais, em que os docentes sdo chamados a opinar e adaptar
os modelos apresentados, anunciados como ajustaveis a cada
contexto escolar, sao de fato pacotes pedagogicos, sistemas pro-
prios de ensino, com provas elaboradas por técnicos terceiriza-
dos e contratados por fundagdes, institutos ou ONGs, e sdo

% As pesquisas de Grischke, mestrado e doutorado, demonstram com muita cla-
reza esses processos de envolvimento do trabalho docente a partir de mudan-
¢as na organizagao escolar na passagem das Escolas Técnicas Federais para
CEFET e depois para Institutos Federais (IFs).
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modelos construidos de forma padronizada com supervisdao
propria e regras muito especificas de aplicagdo. Sdo guias e
manuais prescritivos que predizem o que deve ser dito em cada
situagdo, qual conteudo deve vir antes ou depois, como devem
ser apresentados os exercicios, etc. Fichas, relatorios e formu-
larios que antes ndo existiam passam a ser exigidos com au-
mento significativo da carga de trabalho.

Na implantacao desses programas de apostilamento fi-
caram evidentes um processo de intensificagdo e uma autoin-
tensificacdo, com um aumento de atividades, reguladas pelos
proprios materiais, que estabelecem prazos de cumprimento,
conteudos devem ser rigidamente obedecidos, muitos relato-
rios adicionais sobre os estudantes e sobre todas as atividades
realizadas. H4 um controle muito intenso sobre o trabalho
docente no seu fazer pedagodgico cotidiano, e as decisdes cur-
riculares ficam muito restritas aos aspectos prescritivos dos
manuais (HYPOLITO; VIEIRA; PIZZI, 2009). Ademais, ou-
tras tematicas muito preocupantes para a educagcdo, em parti-
cular para o curriculo e para o trabalho docente (LIMA; HYPO-
LITO, 2019; 2020).

Trabalho docente, curriculo e gestao:
uma incompletude conclusiva

Assim, tentei sintetizar o entendimento alcancado neste
estagio das investigacOes realizadas e que deram continuidade
aos estudos e investigagdes sobre o tema Trabalho Docente. De
forma alguma, ao republicar este livro, nao pretendi alterar suas
formulagdes iniciais. Ao contrario, quis manté-las na forma e
no conteudo como foram criadas e produzidas. Todavia, a es-
cola mudou, o capitalismo mudou e o trabalho docente mu-
dou. Por isso, quis aqui expressar alguns esforgos tedricos que
foram necessarios para tentar compreender uma nova realida-
de docente nesta virada de século. Principalmente, destaco os

157



Alvaro Moreira Hypolito

aprofundamentos do neoliberalismo na educagao, as parcerias
publico-privadas, o enfraquecimento na formag¢ao docente, a
introducao de novas tecnologias, a intensificacdo do trabalho
docente e o prolongamento das horas de trabalho, com efeitos
muito significativos sobre a subjetivacao e a identidade docen-
tes. Em especial, o novo gerencialismo e seus impactos na edu-
cacao. Alguns desses aspectos pude comentar neste Post-scrip-
tum, outros ja tive oportunidade de escrever a respeito em ou-
tros textos”’.

Penso que pude dar uma pequena contribuicio com meu
trabalho ao campo de estudos a que me dediquei. Tentei for-
mular uma sintese sobre o que estudo e pesquiso nesses anos
finais de trabalho, que envolve, o que aqui quis denominar uma
trilogia — Trabalho Docente, Curriculo e Gestdo. Atualmente
considero praticamente impossivel falar de uma coisa sem re-
lacionar com as outras, as mudangas profundas que a escola
publica vive passam pelas formas de geréncia da organizagdo
da escola — pelo modo de gestao, passam pelas politicas curri-
culares que afetam o cotidiano de ensino e de formagdo que
pretende dar forma e sentido ao ensino e a educacao que forma
nossos estudantes e docentes — por um modo de ser, e passam
pelas formas de construcdo identitaria docente e pelas modifi-
cagdes nos processos de trabalho — por um modo de estar.

Trata-se de uma trilogia incompleta porque pode ainda
ser mais do que isso, poder-se-a chegar a outros elementos ain-
da ndo considerados, outros poderao agregar categorias, anali-
ses de politicas e novos entendimentos, enfim é sempre incom-
pleta, de alguma forma inacabada. A memoria € incompleta, o
atual € incompleto, os desafios futuros sdo incompletos..

%6 Como se pode ver em Hypolito (2011; 2013); Hypolito, Vieira e Pizzi (2009);
Hypolito, Vieira e Leite (2012) e Hypolito e Vieira (2012).
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